
 

 



Agrupamento de Escolas da Damaia – PROJETO EDUCATIVO 
 

Página 2 de 23 

 
 
 
 
“Temos que ensinar muitas coisas e muito aos nossos alunos. 
Temos de os preparar para uma vida de rigor, de qualidade e de 
extrema complexidade. 
Quanto mais exigirmos deles, contando que 
seja com respeito, com o devido 
encorajamento e compreensão, mais eles se 
sentem queridos, desejados e entusiasmados 
pela aprendizagem. 
O melhor que lhes podemos dar é a 
preparação necessária para que eles, 
autónomos, empreendedores e ativos, 
possam estar aptos a lutar por alcançar uma vida de qualidade.” 

Professor Pedro D’Orey da Cunha 
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GLOSSÁRIO 
 

TEIP - Territórios Educativos de Intervenção Prioritária 

SPO - Serviço de Psicologia e Orientação 

ASE - Ação Social Escolar 

EMAEI - Equipa Multidisciplinar de Apoio à Educação Inclusiva 

NIPS - Núcleo de Intervenção Pedagógica e Social 

CAF - Componente de Apoio à Família 

AEC - Atividades de Enriquecimento Curricular 

AAAF - Atividades de Animação e Apoio à Família 

CAF-Educação - Common Assessement Framework 

PADDE - Plano de Ação de Desenvolvimento Digital das Escolas 

BE/CRE - Biblioteca Escolar - Centro de Recursos Educativos 

ATL - Atividades de Tempos Livres 
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INTRODUÇÃO 
 

O Projeto Educativo, de acordo com o Decreto-Lei n.º 75/2008, de 22 de abril, com as 

alterações introduzidas pelo Decreto-Lei n.º 137/2012, é o documento que consagra a 

orientação educativa do Agrupamento de Escolas ou da escola não agrupada, 

elaborado e aprovado pelos seus órgãos de administração e gestão para um horizonte 

de três anos, no qual se explicitam os princípios, os valores, as metas e as estratégias 

segundo os quais a escola se propõe cumprir a sua função educativa. 

O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas da Damaia constitui-se assim como o 

documento de planeamento institucional e estratégico, no qual se caracteriza o 

contexto e se estabelece a missão, a visão e os objetivos gerais que orientam a ação 

educativa do Agrupamento para o triénio 2022/2023 a 2024/2025.  

Pretendemos responder às necessidades evidenciadas pela comunidade educativa, 

proporcionando uma melhoria das aprendizagens aos nossos alunos e um apoio 

efetivo à sua formação como cidadãos livres, autónomos e socialmente participativos.  

O nosso “sucesso” irá depender essencialmente da nossa capacidade de mobilizar 

recursos e vontades, bem como do saber e da ação dos nossos profissionais e também 

da cooperação dos nossos parceiros. 

Desta forma, apresentaremos as linhas orientadoras da nossa ação educativa com o 

intuito de que este documento se efetive como instrumento de suporte ao 

planeamento e à gestão do Agrupamento. 
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I – O AGRUPAMENTO QUE SOMOS 
 
1 CARACTERIZAÇÃO DO AGRUPAMENTO 

 
1.1 Localização, Composição 

O Agrupamento de Escolas da Damaia situa-se na freguesia das Águas Livres, concelho 

da Amadora, e é constituído pelos seguintes estabelecimentos: 

Escola Básica Prof.  Pedro D’Orey da Cunha – Escola Sede 

Rua Bernardino Machado, 2A 
Damaia 
2720-066 AMADORA 

 

 

 

Jardim de Infância da Damaia 

Praceta António Albuquerque 
Damaia 
2720-162 AMADORA 

 

 

 

Jardim de Infância da Cova da Moura 

Rua do Sol 
Buraca 
2610-244 AMADORA 
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EB1/JI Águas Livres 

Rua dos Lusíadas 
Damaia 
2720-348 AMADORA 
 

 

 

EB1 Padre Himalaia 

Rua Catarina Eufémia 
Damaia 
2720-094 AMADORA 
 
 

 

 
 

 

1.2 Contexto histórico 

A Escola Preparatória Ferreira de Castro, criada a 1 de abril de 1975, funcionava em 

pavilhões pré-fabricados no terreno onde hoje se situa o Centro de Saúde da Damaia. 

Ocupava também algumas salas cedidas pela Paróquia da Damaia, na Igreja Paroquial 

do Santíssimo Redentor, onde se encontravam o pavilhão gimnodesportivo e os 

serviços administrativos. Também ocupou, posteriormente, pavilhões pré-fabricados 

numa praceta da Avenida Padre Himalaia. 

Em 1979, foram inauguradas as instalações da atual Escola Básica Professor Pedro 

D’Orey da Cunha, com o nome de Escola Preparatória da Damaia. 

Com a publicação da Lei de Bases do Sistema Educativo, em 1986, e a consequente 

criação do Ensino Básico de nove anos, com carácter universal e gratuito, a escola 

passou a designar-se Escola de 2.º Ciclo do Ensino Básico da Damaia, designação com a 

qual funcionou, até ao ano de 2004, ano da constituição do Agrupamento 

(28/05/2004). 
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O Agrupamento aderiu ao projeto Territórios Educativos de Intervenção Prioritária 

(TEIP) no início deste projeto (1996), almejando, desde então, a qualidade do serviço à 

comunidade, pautada pela igualdade no acesso, pela inclusão e pela contínua melhoria 

da qualidade da ação educativa. 

O Agrupamento encontra-se atualmente vinculado ao regime de autonomia, 

administração e gestão instituído pelo Decreto-Lei n.º 75/2008, de 22 de abril, na 

redação em vigor. 

O Agrupamento tem como objetivo consolidar o cumprimento da escolaridade 

obrigatória num modelo integrado de funcionamento vertical e transversal, numa 

perspetiva universal e inclusiva. 

 

1.3 População escolar 

A população escolar do Agrupamento é atualmente constituída por alunos de diversas 

nacionalidades, destacando-se um elevado número de oriundos de África (ou cujos 

pais são oriundos de África), aos quais se tem juntado um crescente número de alunos 

chegados do Brasil, de vários países asiáticos e do leste da Europa. 

O nível socioeconómico das famílias é, na generalidade, baixo, verificando-se que cerca 

de 55% dos alunos beneficiam de Ação Social Escolar (ASE) e que as habilitações 

académica dos pais e das mães está entre o 2º e 3º ciclos. Salienta-se que um 

significativo número de famílias revela expectativas favoráveis quanto ao futuro 

académico e profissional dos seus educandos. 

O corpo docente é composto por 148 docentes, sendo 106 dos quadros e 42 com 

contrato de trabalho a tempo certo.  

O corpo não docente é composto por 8 assistentes técnicos, 49 assistentes 

operacionais, 3 técnicos superiores e 2 técnicos especializadas. 

A população escolar atual é de 1314 alunos, distribuídos por 60 grupos/turmas, sendo 

8 grupos de educação pré-escolar e 52 turmas de ensino básico (1º, 2º e 3º CEB). 

 

 

 

 

 



Agrupamento de Escolas da Damaia – PROJETO EDUCATIVO 
 

Página 9 de 23 

 

ESCOLAS ANOS NÚMERO DE 
TURMAS 

TOTAL DE 
ALUNOS 

JI Cova da Moura Pré-escolar 3 70 
JI da Damaia Pré-escolar 3 75 
EB1/JI Águas 

Livres 
Pré-escolar 2 50 

1º Ciclo 10 216 
EB1 Padre 
Himalaia 1º Ciclo 8 187 

Escola Básica Prof. 
Pedro D’Orey da 

Cunha 

1º Ciclo 5 111 
2º Ciclo 11 239 
3º Ciclo 18 366 

TOTAL DE ALUNOS 1 314 

 
 
1.4 Taxas de Sucesso Escolar 

Tomando como referência o ponto 7 (Avaliação interna - Taxa de insucesso escolar - 
Grau de cumprimento da meta estabelecida), do relatório TEIP do Agrupamento 
relativo ao ano escolar de 2021/22, sintetiza-se no quadro seguinte, a taxa de sucesso 
escolar dos alunos do Agrupamento, por ano de escolaridade, nos últimos quatro anos. 
 

Ano de 
escolaridade 

Ano escolar 
2018/19 

Ano escolar 
2019/20 

Ano escolar 
2020/21 

Ano escolar 
2021/22 

1.º ano 100% 100% 100% 98,35% * 
2.º ano 85,83% 94,35% 88,71% 91,49% 
3.º ano 84,82% 97,67% 95,93% 97,52% 
4.º ano 93,66% 98,41% 87,30% 92,86% 
5.º ano 87,04% 85,03% 92,24% 94,73% 
6.º ano 82,91% 90.03% 94,49% 89,17% 
7.º ano 74,63% 93,29% 89,21% 76,56% 
8.º ano 78,78% 90,00% 89,26% 84,40% 
9.º ano 94,62% 96,19% 90,26% 92,70% 

 
*Percentagem que resulta, não da ocorrência de retenção, mas da contabilização do abandono de um 
aluno sinalizado à Comissão de Proteção de Menores (CPCJ). 

 
1.5 Organização 

De acordo com os princípios de igualdade, participação e da transparência, enunciados 
no Decreto-Lei n.º 137/2012, o Agrupamento organiza-se de acordo com a seguinte 
estrutura: 
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ORGANOGRAMA 

 
 

 

 
1.6  Órgãos de gestão e administração do Agrupamento 

A estrutura organizativa do Agrupamento tem por base o Decreto-Lei n.º 75/2008 de 

22 de abril, com as alterações introduzidas pelo Decreto-Lei n.º 137/2012, de 2 de 

julho, e pelo Regulamento Interno.  
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O Conselho Geral é o órgão de direção estratégica responsável pela definição das 

linhas orientadoras da atividade do Agrupamento e é constituído por pessoal docente 

e não docente, representantes dos pais e encarregados de educação, representantes 

da autarquia e instituições representativas da comunidade. 

O Diretor é o órgão de administração e gestão do Agrupamento nas áreas pedagógica, 

cultural, administrativa, financeira e patrimonial. O Diretor é coadjuvado, nas suas 

funções por um subdiretor, por dois adjuntos e por um assessor.  

O Conselho Pedagógico é o órgão de coordenação e supervisão pedagógica e 

orientação educativa do Agrupamento, nomeadamente nos domínios pedagógico-

didático, da orientação e acompanhamento dos alunos e da formação inicial e 

contínua do pessoal docente. A composição do Conselho Pedagógico é estabelecida 

pelo Agrupamento nos termos da legislação em vigor e do respetivo Regulamento 

Interno.  

O Conselho Administrativo é um órgão deliberativo em matéria administrativa e 

financeira nos termos da legislação em vigor. É composto pelo Diretor, pelo Subdiretor 

e pela Coordenadora Técnica. 

 

1.7  Relações Institucionais/Parcerias  

O AEDamaia, na prossecução dos seus objetivos, articula com vários parceiros no 

sentido de encontrar as melhores ferramentas e condições para os nossos alunos. 

O Município da Amadora é o primeiro e fundamental parceiro, desde logo pela 

legislação em vigor, mas acima de tudo pela articulação existente ao longo dos anos 

com a finalidade última de prestar um serviço educativo de excelência à comunidade. 

Sinais desta articulação e parceria são a integração e participação ativa nas dinâmicas 

da Rede de Escolas de Excelência (Escxel), a construção e desenvolvimento do Projeto 

de Semestralização (SEMEIA), bem como o envolvimento no Projeto PISA for Schools. 

O AEDamaia estabelece, ainda, outras parcerias estratégicas para o desenvolvimento 

de projetos de âmbito pedagógico, sendo de realçar as parcerias com as seguintes 

entidades: Junta de Freguesia das Águas Livres;  Escola Superior de Educação – 

Instituto Politécnico de Lisboa; Faculdade de Teologia – Universidade Católica 

Portuguesa; Faculdade de Psicologia e Ciências da Educação; Instituto Superior de 

Psicologia Aplicada; ISCTE - Instituto Universitário de Lisboa; Casal Popular da Damaia; 
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Associação Moinho da Juventude; Fundação Champalimaud; Ciência Viva; Erasmus+; 

Corpo Nacional de Escutas - Agrupamento 255,  USF Conde da Lousã, VOMAP - Clínica 

Psicológica SA, Singularis Humanis e, esporadicamente, com outras Associações e 

Instituições 

 

2 OFERTA EDUCATIVA 

No âmbito do sistema de educação e ensino, o Agrupamento oferece um serviço 

educativo às crianças da educação pré-escolar e aos alunos dos três ciclos do ensino 

básico, cujos pais e encarregados de educação, pelas linhas pedagógicas do 

Agrupamento,  o escolhem, cumprindo este a legislação em vigor, no que se refere à 

colocação das crianças e alunos.  

A oferta educativa do Agrupamento, assenta na legislação em vigor, nomeadamente o 

Decreto-lei n.º 55/2028, no que à oferta e organização diz respeito, o Decreto-lei n.º 

54/2018, referente aos processos de inclusão e, ainda, a demais legislação em vigor. 

Atentos à importância atual e premente das literacias digitais como promotoras e 

facilitadoras das aprendizagens, bem como o melhoramento que trarão aos circuitos 

de comunicação e divulgação das atividades, o Agrupamento, na planificação e 

organização das suas atividades, terá também como referência o Plano de Ação de 

Desenvolvimento Digital das Escolas (PADDE). 

2.1 Estratégia de Educação para a Cidadania, Complemento à Educação Artística, 

Atividades Extracurriculares e Atividades de Enriquecimento Curricular 

No âmbito da Estratégia de Educação para a Cidadania do Agrupamento, os domínios a 

trabalhar em Cidadania e Desenvolvimento são abordados em cada nível e ciclo, sendo 

no 1º ciclo uma área curricular transversal e, no 2º e 3º ciclo, uma disciplina autónoma, 

com organização anual e constituindo objeto de avaliação. No 2º e 3º ciclo, a disciplina 

é lecionada por um professor do Conselho de Turma. 

Na oferta do Complemento de Educação Artística, partindo da visão integradora e 

inclusiva do Agrupamento, a oferta abarcará as áreas de Educação Tecnológica e de 

Educação Musical, com cada turma a ser dividida e a usufruir de cada área em regime 

semestral, iniciando a sua aplicação no 7º ano em 2022/2023. 
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O Agrupamento oferece ainda, no âmbito do Desporto Escolar, a frequência de  

diferentes modalidades; o ensino da Música, através da Orquestra Geração; o ensino 

do Inglês, da Atividade Física e Desportiva, das Expressões Artísticas e do Movimento, 

nas Atividades de Enriquecimento Curricular do 1º Ciclo, em articulação com o 

promotor destas atividades, a Câmara Municipal da Amadora. 

 

2.2 Ensino em Par Pedagógico 

O Projeto de Ensino em Par Pedagógico, no âmbito das Expressões Artísticas e da 

Educação Física, desenvolve-se em todos os grupos do pré-escolar e todas as turmas do 

1.º Ciclo, através do qual, os docentes de Expressões e os docentes titulares, em par 

pedagógico, planificam e lecionam estas áreas. Estabelece-se, assim, que a estratégia 

se implementa de acordo com as dificuldades de cada grupo/turma, tendo em 

consideração os recursos do Agrupamento. 

 

2.3 Apoio ao Estudo 

O Apoio ao Estudo visa trabalhar com os alunos do 1º e 2º ciclos métodos e técnicas de 

estudo, que os capacitem para um trabalho mais autónomo e produtivo. Este Apoio é 

assegurado, no 1º ciclo, pelo professor titular de turma e é destinado a todos os alunos. 

No 2º ciclo, o Apoio ao Estudo será assegurado por docentes das diferentes áreas de 

aprendizagem, sendo a sua frequência e organização objeto de decisão, no início de 

cada ano letivo, pelo Conselho Pedagógico. 

2.4 Turma de Acolhimento 

Como Agrupamento que recebe alunos de vários países, cujo domínio da língua é baixo 

(ou nulo), facto per si potenciador do insucesso escolar, o Agrupamento, na sua 

preocupação por uma educação inclusiva e abrangente, quer dotá-los de ferramentas 

comunicativas que permitam, desde logo, a interação com os seus pares, promovendo 

a inclusão no meio, motivando para aprendizagens significativas e facilitadoras de 

sucesso. 
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2.5 Apoio Tutorial Específico 

O Apoio Tutorial Específico é uma medida que tem como objetivo aumentar o 

envolvimento dos alunos na aprendizagem e na participação das atividades escolares, 

através do planeamento e da monitorização das ações do processo de aprendizagem e 

promoção da autorregulação das aprendizagens. 

3 HORÁRIOS DE FUNCIONAMENTO1 

Estabelecimento Início das 
atividades 

Término das 
atividades 

Jardim de Infância da Damaia 7:30h 19:30h 

Jardim de Infância da Cova da Moura 9h 19h 

Escola EB1/JI Águas Livres 
Pré-escolar 7:30h 19:30h 

1.º ciclo 7:30h 19:30h 

Escola EB1 Padre Himalaia 1.º Ciclo 7:30h 19:30h 

Escola Básica Prof. Pedro 
d’Orey da Cunha 

1.º Ciclo 7:30h 19:30h 

2.º Ciclo 8:10h 18:30h 

3.º Ciclo 8:10h 18:30h 

 

 

 

 
 
1 Inclui o horário das atividades letivas, clubes, Orquestra Geração, Desporto Escolar e ainda a AAAF, 
CAF e ATL. 



Agrupamento de Escolas da Damaia – PROJETO EDUCATIVO 
 

Página 15 de 23 

II – O AGRUPAMENTO QUE QUEREMOS SER 
 

1.  Missão  

O Agrupamento de Escolas da Damaia tem como missão contribuir para o 

desenvolvimento integral das crianças e jovens que frequentam os estabelecimentos 

do Agrupamento, procurando concretizar a sua intervenção em conformidade com os 

princípios, áreas de competências e valores inscritos no Perfil dos Alunos à Saída da 

Escolaridade Obrigatória (PASEO), de onde se  destacam a responsabilidade e a 

integralidade, o respeitar-se a si mesmo e aos outros, o saber agir eticamente, em 

consciência, e respondendo pelas próprias ações em função do bem comum. 

 

2.  Visão 

Queremos ser: 

- um Agrupamento potenciador de motivações e sucessos, com um ambiente saudável 

que permita desenvolver um sentimento de pertença, através da valorização do 

contributo de todos os seus membros e de todas as suas capacidades (INOVAR); 

- um Agrupamento inclusivo e multicultural, onde os alunos construam o seu Projeto 

de Vida, assente em valores humanistas (INCLUIR); 

- um Agrupamento que faz a diferença, não só na sua dimensão académica, mas 

também nas suas dimensões humana, criativa e inovadora (CAPACITAR). 

  
 
3. Valores  

É compromisso do Agrupamento de Escolas da Damaia promover nos nossos alunos a 

interiorização das regras fundamentais de convivência em comunidade. Pretendemos 

que sejam dotados de valores - otimismo, comprometimento, cooperação, 

transparência, equidade - definidores de uma sociedade humanista, competente, 

dotada de conhecimento científico e empreendedora. 

 
4. Finalidades 

Atendendo à missão definida, o presente projeto assenta nas seguintes finalidades 

prioritárias para o triénio 2022/2023 – 2024/2025: 
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a) Promover o sucesso educativo; 

b) Valorizar o contributo de todos os membros da comunidade educativa; 

c) Educar para uma cidadania ativa. 

A concretização destas finalidades pressupõe a definição de objetivos coerentes, 

consensuais e exequíveis, de forma a estimular quem participa e a contribuir para uma 

cultura de qualidade, de exigência e de responsabilização que valorize o trabalho 

colaborativo. 

 

5. Objetivos e Operacionalização 

Os objetivos ora definidos só serão verdadeiramente objetivos se consolidarem em 

cada membro desta Comunidade Educativa um assumir, no seu dia a dia, uma práxis 

que evidencie as finalidades traçadas. Neste sentido, partindo duma leitura dos 

resultados da CAF, comparando-os e articulando-os com os resultados e indicações 

obtidas pelo trabalho desenvolvido no âmbito do TEIP, apresentamos, na tabela abaixo, 

a forma como cada um dos objetivos traçados conduz às finalidades a atingir, e através 

de que eixo específico de melhoramento é que queremos atingir esse objetivo. 

No quadro abaixo, sintetizam-se os principais Eixos de Intervenção que nos propomos 

desenvolver e que resultam, não apenas da avaliação efetuada pelo modelo CAF, mas também 

da avaliação do âmbito do projeto TEIP e da avaliação contínua efetuada pela Direção do 

Agrupamento. 

 

Objetivos Metas Indicadores 

1.  Melhorar os resultados 
escolares em todos os 
anos de escolaridade 

As metas para cada ano letivo são 
apresentadas anualmente no âmbito do 
TEIP. 

- Taxas de sucesso e 
insucesso extraídas do 
INOVAR ALUNOS 

2.  Incrementar o 
desenvolvimento das 
diversas literacias como 
elementos estruturantes 
das aprendizagens, 
utilizando de forma 
sistemática recursos 
educativos digitais 

- Implementação e uso sistemático de 
ferramentas digitais com feedback 
contínuo e imediato (Inovar Consulta, 
Google Classroom); 
- Criação de 3 roteiros de experiências, 
por disciplina, que potenciem o 
desenvolvimento de competências 
digitais. 

- Fluxo de gestão das 
plataformas usadas; 
 
- Relatórios dos Grupos 
Disciplinares; 
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Objetivos Metas Indicadores 

3. Promover a articulação 
vertical e horizontal de 
conteúdos programáticos 

- Realização de, pelo menos, 2 sessões 
por ano letivo entre docentes para 
partilha de experiências e metodologias.  

- Atas de reuniões de 
coordenações de 
grupo, departamento; 
 

4.  Implementar, no 
âmbito do quadro 
legislativo em vigor, 
percursos formativos 
diferenciados que 
respondam às novas 
realidades da sociedade  

- Constituir, em cada ano letivo, um 
grupo/turma com critérios 
“diferenciados”, respondendo às 
necessidades identificadas 

- Avaliação da Rede 
Escolar 

5.  Sistematizar as rotinas 
do Núcleo de Intervenção 
Pedagógica e Social 

- Obter um maior compromisso na 
uniformização de regras e no 
cumprimento do RI pelo Conselho de 
Turma e no estipulado no documento da 
tipificação dos 
comportamentos/infrações em sala de 
aula ou no recinto da escola. 
- Envolvimento dos Pais e Encarregados 
de Educação na resolução de problemas 
de indisciplina. 

- Disponibilizar no site 
do Agrupamento o RI e 
o documento de 
tipificação. 
 
 
- Relatório Final do 
NIPS 

6.  Melhorar as condições 
de trabalho dos alunos e 
profissionais do 
Agrupamento 

- Equipar, em cada ano, espaços das 
escolas do Agrupamento com 
equipamentos que visem aumentar o 
conforto e a produtividade dos alunos e 
profissionais do Agrupamento. 

- Relatório do 
inventário do 
Agrupamento, a extrair 
do INOVAR 
INVENTÁRIO (com as 
aquisições e os abates) 

7.  Estimular a participação 
responsável dos pais e 
encarregados de educação 
na vida escolar dos seus 
educandos 

- Estabelecer que 75% dos Pais e 
Encarregados de Educação contactam de 
forma regular (4 ou mais contactos) a 
escola; 
- Realização, por ano letivo, de 2 
formações destinadas ao 
desenvolvimento de uma participação 
ativa dos pais e encarregados de 
educação, com participação de, pelo 
menos, 45% dos pais e encarregados de 
educação. 

- Taxa de acessos ao 
INOVAR CONSULTA; 
Atas dos Conselhos de 
Turma/Docentes; 
- Relatório do PAA 

8. Promover a participação 
cívica dos alunos na 
comunidade escolar 

- Dinamização, por ano letivo, de, pelo 
menos, uma atividade que envolva a 
participação direta dos alunos no 
planeamento e desenvolvimento da 
mesma. 

- Relatórios do PAA, do 
Coordenador da 
Estratégia de Cidadania 
do Agrupamento e do 
Coordenador de 
Projetos 
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Objetivos Metas Indicadores 

9. Reforçar a disciplina, o 
bom relacionamento 
interpessoal e a segurança 

- Realização de 3 atividades 
lúdicas/expressivas, comportamentais, no 
espaço exterior de cada escola, fora da 
componente letiva, que melhorem a 
autoestima, o respeito pelo outro e a 
valorização do meio ambiente. 

- Relatório do PAA e do 
NIPS 

10. Aprofundar dinâmicas 
de trabalho conducentes à 
criação de um espírito de 
Agrupamento e um 
sentido de pertença 
(organização única com 
identidade e estratégia) 

- 75% da comunidade educativa participar 
espontaneamente através do envio de 
material a ser publicado 

- Relatório final do 
Gabinete de Boas 
Práticas 

11. Incentivar as lideranças 
intermédias a fomentar a 
iniciativa individual e 
coletiva, implicando os 
vários elementos da 
comunidade educativa nos 
processos de tomada de 
decisão. 

- Promover, em cada ciclo e ano letivo, 2 
sessões entre docentes de partilha de 
experiências e metodologias; 
- Promover, por ano letivo, 1 sessão de 
formação subordinada aos papéis das 
lideranças intermédias. 
 

- Relatório Final do PAA 
 
 
- Relatório Final da 
Secção de Formação 

12. Contribuir para um 
agrupamento em que os 
valores do respeito, da 
disciplina e da 
multiculturalidade 
permitam formar cidadãos 
completos, numa escola 
inclusiva, sem sistemas de 
categorização de alunos, 
colocando o enfoque nas 
respostas educativas. 

- Garantir que os documentos 
estruturantes do Agrupamento são 
garante da inclusão; 
- Em cada ano letivo, os alunos com 
Necessidades Educativas são 
encaminhados e/ou acompanhados de 
forma a garantir a sua plena inclusão. 

- Relatório da Equipa 
de Autoavaliação; 
- Relatório do CAA, da 
EMAEI e do Grupo de 
Educação Especial; 

13. Valorizar o património 
histórico, natural e cultural 
na construção do Plano 
Anual de Atividades do 
Agrupamento 

Realização de 2 visitas de estudo, por ano 
de escolaridade, com a participação de, 
no mínimo, 90% dos alunos. 

Relatório final do PAA 

14. Promover a educação 
para a saúde e a educação 
ambiental 

Realização, por ciclo de ensino e ano 
letivo, de 2 atividades e/ou formações 
sobre Ambiente e Saúde, na qual 
participem mais de 90% dos alunos. 

Relatório final do PAA 
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Objetivos Metas Indicadores 

15. Consolidar atividades 
de inclusão socioescolar 
dos alunos promovendo a 
equidade e a não 
discriminação 

- Realizar, em cada ano letivo, o mínimo 
de 2 atividades que visem potenciar a 
inclusão dos alunos com NE e dos alunos 
cujo domínio da língua é deficiente. 
- Garantir até final do ano letivo 
2024/2025, a presença de 1 docente que 
facilite, em caso de necessidade, a 
comunicação entre os serviços escolares 
e os pais.  

- Relatório Final PAA 
 
 
 
- Distribuição de 
serviço 
 

16. Proporcionar uma 
cultura de participação e 
colaboração das 
Associações de Pais 

- Desenvolver esforços que até final do 
ano letivo 2024/2025 seja criada a 
Associação de Pais do Agrupamento. 

 

17. Promover a 
sensibilização de toda a 
comunidade escolar para 
os valores da 
solidariedade e do 
exercício de uma cidadania 
ativa 

- Realização, por ano letivo, de uma ação 
de formação dirigida aos pais e 
encarregados de educação, aos alunos, 
aos docentes e ao pessoal não docente. 

- Relatório do PAA 

18. Participar e replicar 
boas práticas (individuais e 
coletivas) desenvolvidas 
no Agrupamento 

- Disponibilização de 100% das atividades 
realizadas no BLOG/NEWSLETTER do 
Agrupamento, atingindo taxas de 
visualização de 90% ou mais.  
 
 
- Iniciar a presença do Agrupamento na 
Rede Social Instagram, na divulgação das 
Boas Práticas e celeridade da informação. 

- Relatório do PAA; 
Relatório da Equipa de 
Boas-Práticas e 
Relatórios de gestão do 
BLOG/Newsletter 
 
 
- Gestão da conta 

 
 
 Nota: Estes objetivos e respetivas metas são reflexo dos objetivos do PADDE, aprovado em CP 
a 29/09/2021, bem como dos eixos de intervenção identificados pela Equipa de Autoavaliação 
e inseridos no Plano de Ação e Melhoria. 
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Outros Projetos e Ações de melhoria para o Sucesso Escolar 

 

DESIGNAÇÃO OBJECTIVOS ESPECÍFICOS 

ENSINO EM PAR 
PEDAGÓGICO 

• Operacionalizar uma eficaz articulação entre ciclos, 
refletindo-se numa melhoria das atitudes e 
comportamentos dos alunos e na partilha de 
conhecimentos e estratégias entre os docentes; 

• Facilitar aprendizagens globais, nomeadamente a 
atenção, memória, destreza, lateralidade, 
socialização e conhecimento do corpo; 

• Contribuir para o desenvolvimento integral das 
crianças e jovens. 

NÚCLEO DE INTERVENÇÃO 
PEDAGÓGICA E SOCIAL 
(NIPS) 

• Acompanhar em permanência os alunos que 
revelem maiores dificuldades de aprendizagem, 
abandono escolar e comportamentos de risco ou 
gravemente violadores dos deveres do aluno ou se 
encontrem na iminência de ultrapassar os limites de 
faltas previstos na lei. 

GABINETE DE INFORMAÇÃO 
E DIVULGAÇÃO DE BOAS 
PRÁTICAS 

• Dar a conhecer as atividades e projetos 
desenvolvidos no Agrupamento a toda a 
comunidade escolar, através de um Blogue e de 
uma Newsletter; 

• Melhorar os meios de comunicação interna e 
externa; - Partilhar e replicar as boas práticas 
(individuais e colaborativas) desenvolvidas na 
escola; 

•  
Melhorar a imagem da escola, tanto a nível interno 
como externo. 

VISITAS DE ESTUDO 

• Enriquecer a experiência do aluno pelo contacto 
com realidades culturais a que normalmente não 
tem acesso; 

• Proporcionar uma motivadora transversalidade do 
currículo desde o planeamento até à conclusão das 
visitas; 

• Proporcionar momentos de convivência, sentido de 
camaradagem e cooperação. 
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DESIGNAÇÃO OBJECTIVOS ESPECÍFICOS 

DESPORTO ESCOLAR  

• Desenvolver capacidades físicas e psicológicas, que 
contribuam para o desenvolvimento global dos 
jovens; 

• Promover estilos de vida saudável, valores e 
princípios associados a uma cidadania ativa; 

• Fomentar a aprendizagem e o desenvolvimento de 
aptidões dos alunos com limitações funcionais, 
permitindo maior autonomia, através do 
desenvolvimento da condição física e do 
desenvolvimento cognitivo, contribuindo para a sua 
integração social.   

ORQUESTRA GERAÇÃO  

• Possibilitar o acesso à formação musical de crianças 
e jovens, que vivem em contextos de exclusão social 
e urbana, prevenindo o abandono escolar; 

• Promoção do trabalho em grupo, bem como da 
disciplina; 

• Desenvolvimento pessoal, da autoestima, 
concentração e memória. 

CLUBES 
• Enriquecer o percurso escolar através de atividades 

diversificadas e do desenvolvimento de 
competências específicas. 

ORÇAMENTO 
PARTICIPATIVO DAS 
ESCOLAS 

• Dar oportunidade aos alunos para participar num 
processo formal de apresentação e discussão de 
propostas de intervenção, assim como de votação, 
com impactos significativos na sua formação 
enquanto cidadãos responsáveis, informados e 
participativos. 

PROJETO DE EDUCAÇÃO 
PARA A SAÚDE (PES) 

• Contribuir para a prevenção e controlo de 
comportamentos de risco; 

• Fomentar as boas práticas a nível de hábitos 
alimentares, atividade física e educação sexual. 

ECOESCOLAS 

• Promoção de valores, de forma a preparar os alunos 
para o exercício de uma cidadania consciente, 
dinâmica e informada face às problemáticas 
ambientais atuais; 

• Realizar ações de boas práticas ambientais, 
envolvendo a comunidade escolar e a autarquia. 
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DESIGNAÇÃO OBJECTIVOS ESPECÍFICOS 

PARLAMENTO DOS JOVENS 

• Sublinhar a importância da contribuição cívica e 
política dos jovens para a resolução de questões que 
afetam o seu presente e o futuro individual e 
coletivo, fazendo ouvir as suas propostas junto dos 
órgãos do poder político; 

• Incentivar as capacidades de argumentação na 
defesa das ideias, com respeito pelos valores da 
tolerância e da formação da vontade da maioria. 

LER NAS LINHAS DO SUCESSO 
(PLANO 21|23 ESCOLA+) 

• Promover e desenvolver as competências 
facilitadoras para a aprendizagem da leitura e da 
escrita dos alunos do JI, 1.º e 2.º ano de 
escolaridade do Agrupamento; 

• Contribuir para o sucesso escolar e bem-estar dos 
alunos; 

• Promover a articulação efetiva entre os diferentes 
agentes educativos e famílias; 

• Fomentar o trabalho cooperativo entre os docentes 
e técnicos do Agrupamento. 

 
 
6.  AVALIAÇÃO INTERNA 

A avaliação interna do AEDamaia será levada a efeito, de forma contínua e sistemática, 

pela equipa de autoavaliação, que elaborará um relatório final anual, após ter 

monitorizado, de forma sistemática, a execução do mesmo, tendo como metodologia 

de trabalho as orientações do Common Assessement Framework (CAF-Educação). 

O referido relatório será apresentado e devidamente analisado pelo Conselho 

Pedagógico que, posteriormente, o submeterá ao Conselho Geral, órgão responsável 

pela avaliação do Projeto Educativo. 

 
 
7.  DIVULGAÇÃO 

Na sequência da elaboração pelo Conselho Pedagógico e aprovação, em Conselho 

Geral, o Projeto Educativo será divulgado a toda a comunidade educativa, através da 

página eletrónica do Agrupamento. 

Deve, ainda, providenciar-se a sua divulgação junto das Associações de Pais e estar 

disponível, para consulta, nos estabelecimentos que compõem o Agrupamento. 
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8.  VIGÊNCIA E REVISÃO 

O Projeto Educativo vigora durante o triénio 2022/2023-2024/2025, podendo ser 

reformulado, extraordinariamente, em qualquer momento, por deliberação do 

Conselho Geral, aprovada por maioria absoluta dos seus membros em efetividade de 

funções. 

 

Elaborado pelo Conselho Pedagógico em ______/_____/2022  

O Diretor  

___________________________________  

(José Marcelino Pontes de Oliveira)  

 

Aprovado pelo Conselho Geral em ____/____/2022  

A Presidente do Conselho Geral 

 

 ____________________________________  

(Ana Paula Pestana Ferreira) 


	“Temos que ensinar muitas coisas e muito aos nossos alunos. Temos de os preparar para uma vida de rigor, de qualidade e de extrema complexidade.
	Quanto mais exigirmos deles, contando que seja com respeito, com o devido encorajamento e compreensão, mais eles se sentem queridos, desejados e entusiasmados pela aprendizagem.
	O melhor que lhes podemos dar é a preparação necessária para que eles, autónomos, empreendedores e ativos, possam estar aptos a lutar por alcançar uma vida de qualidade.”
	Professor Pedro D’Orey da Cunha
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	INTRODUÇÃO
	O Projeto Educativo, de acordo com o Decreto-Lei n.º 75/2008, de 22 de abril, com as alterações introduzidas pelo Decreto-Lei n.º 137/2012, é o documento que consagra a orientação educativa do Agrupamento de Escolas ou da escola não agrupada, elaborad...
	O Projeto Educativo do Agrupamento de Escolas da Damaia constitui-se assim como o documento de planeamento institucional e estratégico, no qual se caracteriza o contexto e se estabelece a missão, a visão e os objetivos gerais que orientam a ação educa...
	Pretendemos responder às necessidades evidenciadas pela comunidade educativa, proporcionando uma melhoria das aprendizagens aos nossos alunos e um apoio efetivo à sua formação como cidadãos livres, autónomos e socialmente participativos.
	O nosso “sucesso” irá depender essencialmente da nossa capacidade de mobilizar recursos e vontades, bem como do saber e da ação dos nossos profissionais e também da cooperação dos nossos parceiros.
	Desta forma, apresentaremos as linhas orientadoras da nossa ação educativa com o intuito de que este documento se efetive como instrumento de suporte ao planeamento e à gestão do Agrupamento.
	I – O AGRUPAMENTO QUE SOMOS
	1 CARACTERIZAÇÃO DO AGRUPAMENTO
	1.1 Localização, Composição


	O Agrupamento de Escolas da Damaia situa-se na freguesia das Águas Livres, concelho da Amadora, e é constituído pelos seguintes estabelecimentos:
	Escola Básica Prof.  Pedro D’Orey da Cunha – Escola Sede
	Rua Bernardino Machado, 2A
	Damaia
	2720-066 AMADORA
	Jardim de Infância da Damaia
	Praceta António Albuquerque
	Damaia
	2720-162 AMADORA
	Jardim de Infância da Cova da Moura
	Rua do Sol
	Buraca
	2610-244 AMADORA
	EB1/JI Águas Livres
	Rua dos Lusíadas
	Damaia
	2720-348 AMADORA
	EB1 Padre Himalaia
	Rua Catarina Eufémia
	Damaia
	2720-094 AMADORA
	1.2 Contexto histórico

	A Escola Preparatória Ferreira de Castro, criada a 1 de abril de 1975, funcionava em pavilhões pré-fabricados no terreno onde hoje se situa o Centro de Saúde da Damaia. Ocupava também algumas salas cedidas pela Paróquia da Damaia, na Igreja Paroquial ...
	Em 1979, foram inauguradas as instalações da atual Escola Básica Professor Pedro D’Orey da Cunha, com o nome de Escola Preparatória da Damaia.
	Com a publicação da Lei de Bases do Sistema Educativo, em 1986, e a consequente criação do Ensino Básico de nove anos, com carácter universal e gratuito, a escola passou a designar-se Escola de 2.º Ciclo do Ensino Básico da Damaia, designação com a qu...
	O Agrupamento aderiu ao projeto Territórios Educativos de Intervenção Prioritária (TEIP) no início deste projeto (1996), almejando, desde então, a qualidade do serviço à comunidade, pautada pela igualdade no acesso, pela inclusão e pela contínua melho...
	O Agrupamento encontra-se atualmente vinculado ao regime de autonomia, administração e gestão instituído pelo Decreto-Lei n.º 75/2008, de 22 de abril, na redação em vigor.
	O Agrupamento tem como objetivo consolidar o cumprimento da escolaridade obrigatória num modelo integrado de funcionamento vertical e transversal, numa perspetiva universal e inclusiva.
	1.3 População escolar

	A população escolar do Agrupamento é atualmente constituída por alunos de diversas nacionalidades, destacando-se um elevado número de oriundos de África (ou cujos pais são oriundos de África), aos quais se tem juntado um crescente número de alunos che...
	O nível socioeconómico das famílias é, na generalidade, baixo, verificando-se que cerca de 55% dos alunos beneficiam de Ação Social Escolar (ASE) e que as habilitações académica dos pais e das mães está entre o 2º e 3º ciclos. Salienta-se que um signi...
	O corpo docente é composto por 148 docentes, sendo 106 dos quadros e 42 com contrato de trabalho a tempo certo.
	O corpo não docente é composto por 8 assistentes técnicos, 49 assistentes operacionais, 3 técnicos superiores e 2 técnicos especializadas.
	A população escolar atual é de 1314 alunos, distribuídos por 60 grupos/turmas, sendo 8 grupos de educação pré-escolar e 52 turmas de ensino básico (1º, 2º e 3º CEB).
	1.4 Taxas de Sucesso Escolar

	Tomando como referência o ponto 7 (Avaliação interna - Taxa de insucesso escolar - Grau de cumprimento da meta estabelecida), do relatório TEIP do Agrupamento relativo ao ano escolar de 2021/22, sintetiza-se no quadro seguinte, a taxa de sucesso escol...
	*Percentagem que resulta, não da ocorrência de retenção, mas da contabilização do abandono de um aluno sinalizado à Comissão de Proteção de Menores (CPCJ).
	1.5 Organização

	De acordo com os princípios de igualdade, participação e da transparência, enunciados no Decreto-Lei n.º 137/2012, o Agrupamento organiza-se de acordo com a seguinte estrutura:
	ORGANOGRAMA
	1.6  Órgãos de gestão e administração do Agrupamento

	A estrutura organizativa do Agrupamento tem por base o Decreto-Lei n.º 75/2008 de 22 de abril, com as alterações introduzidas pelo Decreto-Lei n.º 137/2012, de 2 de julho, e pelo Regulamento Interno.
	O Conselho Geral é o órgão de direção estratégica responsável pela definição das linhas orientadoras da atividade do Agrupamento e é constituído por pessoal docente e não docente, representantes dos pais e encarregados de educação, representantes da a...
	O Diretor é o órgão de administração e gestão do Agrupamento nas áreas pedagógica, cultural, administrativa, financeira e patrimonial. O Diretor é coadjuvado, nas suas funções por um subdiretor, por dois adjuntos e por um assessor.
	O Conselho Pedagógico é o órgão de coordenação e supervisão pedagógica e orientação educativa do Agrupamento, nomeadamente nos domínios pedagógico-didático, da orientação e acompanhamento dos alunos e da formação inicial e contínua do pessoal docente....
	O Conselho Administrativo é um órgão deliberativo em matéria administrativa e financeira nos termos da legislação em vigor. É composto pelo Diretor, pelo Subdiretor e pela Coordenadora Técnica.
	1.7  Relações Institucionais/Parcerias

	O AEDamaia, na prossecução dos seus objetivos, articula com vários parceiros no sentido de encontrar as melhores ferramentas e condições para os nossos alunos.
	O Município da Amadora é o primeiro e fundamental parceiro, desde logo pela legislação em vigor, mas acima de tudo pela articulação existente ao longo dos anos com a finalidade última de prestar um serviço educativo de excelência à comunidade. Sinais ...
	O AEDamaia estabelece, ainda, outras parcerias estratégicas para o desenvolvimento de projetos de âmbito pedagógico, sendo de realçar as parcerias com as seguintes entidades: Junta de Freguesia das Águas Livres;  Escola Superior de Educação – Institut...
	2 OFERTA EDUCATIVA

	No âmbito do sistema de educação e ensino, o Agrupamento oferece um serviço educativo às crianças da educação pré-escolar e aos alunos dos três ciclos do ensino básico, cujos pais e encarregados de educação, pelas linhas pedagógicas do Agrupamento,  o...
	A oferta educativa do Agrupamento, assenta na legislação em vigor, nomeadamente o Decreto-lei n.º 55/2028, no que à oferta e organização diz respeito, o Decreto-lei n.º 54/2018, referente aos processos de inclusão e, ainda, a demais legislação em vigor.
	Atentos à importância atual e premente das literacias digitais como promotoras e facilitadoras das aprendizagens, bem como o melhoramento que trarão aos circuitos de comunicação e divulgação das atividades, o Agrupamento, na planificação e organização...
	2.1 Estratégia de Educação para a Cidadania, Complemento à Educação Artística, Atividades Extracurriculares e Atividades de Enriquecimento Curricular

	No âmbito da Estratégia de Educação para a Cidadania do Agrupamento, os domínios a trabalhar em Cidadania e Desenvolvimento são abordados em cada nível e ciclo, sendo no 1º ciclo uma área curricular transversal e, no 2º e 3º ciclo, uma disciplina autó...
	Na oferta do Complemento de Educação Artística, partindo da visão integradora e inclusiva do Agrupamento, a oferta abarcará as áreas de Educação Tecnológica e de Educação Musical, com cada turma a ser dividida e a usufruir de cada área em regime semes...
	O Agrupamento oferece ainda, no âmbito do Desporto Escolar, a frequência de  diferentes modalidades; o ensino da Música, através da Orquestra Geração; o ensino do Inglês, da Atividade Física e Desportiva, das Expressões Artísticas e do Movimento, nas ...
	2.2 Ensino em Par Pedagógico

	O Projeto de Ensino em Par Pedagógico, no âmbito das Expressões Artísticas e da Educação Física, desenvolve-se em todos os grupos do pré-escolar e todas as turmas do 1.º Ciclo, através do qual, os docentes de Expressões e os docentes titulares, em par...
	2.3 Apoio ao Estudo

	O Apoio ao Estudo visa trabalhar com os alunos do 1º e 2º ciclos métodos e técnicas de estudo, que os capacitem para um trabalho mais autónomo e produtivo. Este Apoio é assegurado, no 1º ciclo, pelo professor titular de turma e é destinado a todos os ...
	2.4 Turma de Acolhimento

	Como Agrupamento que recebe alunos de vários países, cujo domínio da língua é baixo (ou nulo), facto per si potenciador do insucesso escolar, o Agrupamento, na sua preocupação por uma educação inclusiva e abrangente, quer dotá-los de ferramentas comun...
	2.5 Apoio Tutorial Específico

	O Apoio Tutorial Específico é uma medida que tem como objetivo aumentar o envolvimento dos alunos na aprendizagem e na participação das atividades escolares, através do planeamento e da monitorização das ações do processo de aprendizagem e promoção da...
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	II – O AGRUPAMENTO QUE QUEREMOS SER
	1.  Missão

	O Agrupamento de Escolas da Damaia tem como missão contribuir para o desenvolvimento integral das crianças e jovens que frequentam os estabelecimentos do Agrupamento, procurando concretizar a sua intervenção em conformidade com os princípios, áreas de...
	2.  Visão

	Queremos ser:
	- um Agrupamento potenciador de motivações e sucessos, com um ambiente saudável que permita desenvolver um sentimento de pertença, através da valorização do contributo de todos os seus membros e de todas as suas capacidades (INOVAR);
	- um Agrupamento inclusivo e multicultural, onde os alunos construam o seu Projeto de Vida, assente em valores humanistas (INCLUIR);
	- um Agrupamento que faz a diferença, não só na sua dimensão académica, mas também nas suas dimensões humana, criativa e inovadora (CAPACITAR).
	3. Valores

	É compromisso do Agrupamento de Escolas da Damaia promover nos nossos alunos a interiorização das regras fundamentais de convivência em comunidade. Pretendemos que sejam dotados de valores - otimismo, comprometimento, cooperação, transparência, equida...
	4. Finalidades

	Atendendo à missão definida, o presente projeto assenta nas seguintes finalidades prioritárias para o triénio 2022/2023 – 2024/2025:
	a) Promover o sucesso educativo;
	b) Valorizar o contributo de todos os membros da comunidade educativa;
	c) Educar para uma cidadania ativa.
	A concretização destas finalidades pressupõe a definição de objetivos coerentes, consensuais e exequíveis, de forma a estimular quem participa e a contribuir para uma cultura de qualidade, de exigência e de responsabilização que valorize o trabalho co...
	5. Objetivos e Operacionalização

	Os objetivos ora definidos só serão verdadeiramente objetivos se consolidarem em cada membro desta Comunidade Educativa um assumir, no seu dia a dia, uma práxis que evidencie as finalidades traçadas. Neste sentido, partindo duma leitura dos resultados...
	No quadro abaixo, sintetizam-se os principais Eixos de Intervenção que nos propomos desenvolver e que resultam, não apenas da avaliação efetuada pelo modelo CAF, mas também da avaliação do âmbito do projeto TEIP e da avaliação contínua efetuada pela D...
	Nota: Estes objetivos e respetivas metas são reflexo dos objetivos do PADDE, aprovado em CP a 29/09/2021, bem como dos eixos de intervenção identificados pela Equipa de Autoavaliação e inseridos no Plano de Ação e Melhoria.
	Outros Projetos e Ações de melhoria para o Sucesso Escolar
	6.  AVALIAÇÃO INTERNA

	A avaliação interna do AEDamaia será levada a efeito, de forma contínua e sistemática, pela equipa de autoavaliação, que elaborará um relatório final anual, após ter monitorizado, de forma sistemática, a execução do mesmo, tendo como metodologia de tr...
	O referido relatório será apresentado e devidamente analisado pelo Conselho Pedagógico que, posteriormente, o submeterá ao Conselho Geral, órgão responsável pela avaliação do Projeto Educativo.
	7.  DIVULGAÇÃO

	Na sequência da elaboração pelo Conselho Pedagógico e aprovação, em Conselho Geral, o Projeto Educativo será divulgado a toda a comunidade educativa, através da página eletrónica do Agrupamento.
	Deve, ainda, providenciar-se a sua divulgação junto das Associações de Pais e estar disponível, para consulta, nos estabelecimentos que compõem o Agrupamento.
	8.  VIGÊNCIA E REVISÃO

	O Projeto Educativo vigora durante o triénio 2022/2023-2024/2025, podendo ser reformulado, extraordinariamente, em qualquer momento, por deliberação do Conselho Geral, aprovada por maioria absoluta dos seus membros em efetividade de funções.
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