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1. Introducao Pag.3

O presente Plano de A¢bes de Melhoria (PAM) resulta do Relatério de Autoavaliagdo 2019/2021, baseando-se, assim, em evidéncias e
dados provenientes do proprio Agrupamento. O PAM articula as agdes com o Projeto Educativo de 2018/2021, o Relatério de Avaliacdo
Externa emanado da IGEC de 2013/2014, o PADDE de 2021/2023, o Plano 21|23 Escola+ e o Plano TEIP.

O PAM foi elaborado pela Equipa de Autoavaliagdo e Equipas Operacionais em articulagdo com a Dire¢do e permitira a definicdo de novas
estratégias mobilizadoras da melhoria da organiza¢cdao escolar e das praticas profissionais, com repercussdes na prestagao do servico
educativo.

Este documento, que engloba um conjunto de estratégias cuja principal finalidade é a melhoria do funcionamento e do desempenho do
agrupamento, encontrando-se estruturado em trés fases de um processo metodoldgico:

a) PAM Inicial, que consiste no planeamento das acées de melhoria;

b) PAM Intermédio, que contempla a avaliacdo intermédia e a monitorizacdo das acées de melhoria;

c) PAM Final, que avalia as estratégias implementadas e os resultados alcancados.

Em sintese, este PAM encontra-se adaptado a realidade do Agrupamento, considerando os seus recursos disponiveis, e desenvolvendo-se
ao longo do ano letivo de 2021/2022.
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2. Plano de Ac¢oes de Melhoria Pag. 4

2.1. Identificacao das a¢oes de melhoria

No preenchimento desta tabela, foram elencados os aspetos a melhorar, com a indicacdo da fonte de informacao (relatério de autoavaliacao
e outros documentos identificados na Introducdo), associando cada aspeto a melhorar a uma drea de melhoria abrangente e relevante.

A partir das dreas de melhoria identificadas, foram formuladas agées de melhoria, garantindo que cada area de melhoria estivesse
associada a pelo menos uma acdo de melhoria.

Fonte Aspetos a melhorar Areas de melhoria Acgoes de melhoria
Relatdrio AA |A direcdo ter uma visdo educacional e pedagdgica clara e ARTICULACAO
2019/2021 |fundamentada para o agrupamento VERTICAL/HORIZONTAL
Relatdrio AA |0 coordenador de departamento liderar os educadores na ARTICULACAO
2019/2021 |consolidacio de préticas interdisciplinares VERTICAL/HORIZONTAL
Relatdrio AA |A direcdo empenhar-se pessoalmente no acompanhamento ARTICULACAO
2019/2021 |permanente e monitoriza¢do das atividades do agrupamento VERTICAL/HORIZONTAL
Relatério AA  |Melhorar a articulagdo entre o conselho pedagdgico e ARTICULACAO
2019/2021 |coordenadores de departamento VERTICAL/HORIZONTAL
Relatério AA Elalzorar um projeto educativdo g(;radortfi(? um~sent;.do Idz ; ARTICULACAO
2019/2021 pertenca com.um e congresa or da participagdo articulada de VERTICAL/HORIZONTAL
toda a comunidade educativa
Relatério AA  |Melhorar a planificagdo e avaliagdo das atividades do Projeto ARTICULACAO
2019/2021 |TEIP e proceder a sua divulgagdo VERTICAL/HORIZONTAL
Supervisdo pedagdgica / Intervisdo pedagdgicas/O o
Relatdrio AA cozrdenadopr de iegartgmento ror:ovef aganél/ise e reflexao ARTICULAGAQ
2019/2021 " pal P VERTICAL/HORIZONTAL
sobre praticas educativas
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Definir claramente uma estratégia de modernizagdo e

Relatdrio AA inovagdo, nos varios documentos orientadores do ARTICULAGAO
2019/2021 640, VERTICAL/HORIZONTAL
agrupamento
Relatdrio AA |Consignar nos horarios do pessoal docente, tempos comuns ARTICULACAO
2019/2021 |para operacionalizar e rentabilizar o trabalho de articulagdo VERTICAL/HORIZONTAL
ReltGrio A | mento de toos o cosamsorimento das ARTICULAGRO
Vv volvi volvi
2019/2021 P . VERTICAL/HORIZONTAL
atividades
Promover a articulagdo entre ciclos e anos/Promover um
Relatdrio AA |constante aperfeicoamento e uma progressiva eficacia da ARTICULACAO
2019/2021 |agdo pedagdgica através da cooperacgdo entre os professores VERTICAL/HORIZONTAL
do agrupamento
Relatdrio AA |0 coordenador de departamento coordenar de forma mais ARTICULAGCAO
2019/2021 |eficiente a equipa de educadores com que trabalha VERTICAL/HORIZONTAL
Relatdrio AA |0 coordenador de departamento promover a selegdo e ARTICULACAO
2019/2021 |elaboragdo de materiais pedagdgicos VERTICAL/HORIZONTAL
Relatorio AA Maior cooperagao entre os educadores ARTICULACAO
2019/2021 perac VERTICAL/HORIZONTAL
Relatdrio AA |Realizagcdo de reunides de analise e de articulagdo horizontal ARTICULACAO
2019/2021 e vertical VERTICAL/HORIZONTAL
Relatorio AA Reunides de ar:icullagj"\o en:cc're IZ(;—’ e 3.9tci?IC(|)/O agruparrj:'nto ARTICULACAO
romover a articulagdo vertical de conteddos programaticos
2019/2021 |P , 2 , prog VERTICAL/HORIZONTAL
entre os diversos ciclos em todas as areas curriculares
O agrupamento promover a gestdo articulada do curriculo
Relatdrio AA |(horizontal e vertical), tendo em vista o desenvolvimento ARTICULACAO
2019/2021 |integral do Perfil do Aluno a Saida da Escolaridade VERTICAL/HORIZONTAL
Obrigatoria
Relatdorio AA e . . ARTICULACAO
Planificacdo de a¢Ges melhoria
2019/2021 VERTICAL/HORIZONTAL
Relatério AA |Realizar agBes de sensibilizagdo/realizar atividades abertas a ARTICULACAO
2019/2021 |Comunidade/Maior Articulagdo com o GAF e SPO VERTICAL/HORIZONTAL

Promover maior articulagdo vertical e

horizontal e generalizar as praticas de

avalia¢do formativa e de diferencia¢do
pedagogicas, tendo em vista a qualidade

das aprendizagens centradas no
desenvolvimento das competéncias
definidas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatdria
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Relatério AA |0 agrupamento melhorar a sua organizagdo interna, ARTICULACAO
2019/2021 |promovendo a eficacia dos seus processos VERTICAL/HORIZONTAL
Nos processos de articulagdo, em particular no ambito da
Relatério IGEC |gestdo vertical do curriculo nas disciplinas de portugués e de ARTICULACAO
2013/2014 |matematica, a fim de se melhorarem as aprendizagens e os VERTICAL/HORIZONTAL
resultados dos alunos
ARTICULACAO

TEIP 2018/21

Promover o trabalho colaborativo entre docentes

VERTICAL/HORIZONTAL

Relatdrio AA

O conselho pedagdgico monitorizar e a consolidar as medidas
de promogdo do sucesso escolar e dos respetivos

ENSINO/APRENDIZAGEM

2019/2021 |reajustamentos, em tempo Util, no sentido de promover uma
melhoria dos resultados académicos
Relatério AA As atividades desenvolvidas no ambito do Projeto TEIP
2019/2021 responderem as exigéncias curriculares e aos interesses dos ENSINO/APRENDIZAGEM
alunos/criancgas
Relatério AA
Promogdo da avaliagdo formativa e diferenciagao pedagodgica ENSINO/APRENDIZAGEM
2019/2021
Melh 3 i i
Relatério AA elhor jddequagao entre o tipo de aprendlzage?s'
2019/2021 proporcionado pelo agrupamento e as caracteristicas dos ENSINO/APRENDIZAGEM
alunos que a frequentam
Relatério AA |O Ih dagdgi tabel ioridad
elatorio conselho pedagédgico esta (?ecer priori .a es para ENSINO/APRENDIZAGEM
2019/2021 |melhorar os processos de ensino e aprendizagem
Relatdério AA  |Maior impacto do trabalho da biblioteca escolar nas atitudes
. .. . . . ENSINO/APRENDIZAGEM
2019/2021 |e competéncias dos alunos, no dmbito da leitura e da literacia
Relatério AA  |Maior impacto do trabalho da biblioteca escolar nas atitudes
N . ENSINO/APRENDIZAGEM
2019/2021 |e competéncias das criangas
Relatério AA  |Maior impacto das atividades de animagdo e apoio a familia
pN . . ¢ P ENSINO/APRENDIZAGEM
2019/2021 |naformagdo/aprendizagem das criangas
Relatério AA |Enviar tarefas em nimero adequado aquando do ensino a
. ENSINO/APRENDIZAGEM
2019/2021 |distancia
Relatério AA |0 agrupamento promover uma educagdo para a saude e
grupamento pron gaop ENSINO/APRENDIZAGEM
2019/2021 |preservagdo do ambiente
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Relatério AA
2019/2021

Adequar a oferta educativa as necessidades de formagdo dos
alunos

ENSINO/APRENDIZAGEM

Relatério AA
2019/2021

Apoios Educativos dentro e fora da sala de aula / Trabalho
colaborativo dentro e fora da sala de aula / Diversificacdo de
estratégias / Articulagdo entre docentes (tempos comuns
dedicados a reflexdo e partilha) — diminuir a diferenca entre
as classificagBes internas e externas e subir no
posicionamento dos “rankings” das provas finais

ENSINO/APRENDIZAGEM

Relatdrio AA
2019/2021

Apoios Educativos dentro e fora da sala de aula / Trabalho
colaborativo dentro e fora da sala de aula / Diversificagdo de
estratégias / Articulagdo entre docentes (tempos comuns
dedicados a reflexdo e partilha) - a avaliagdo dos resultados
promover a reflexdo sobre a adequagao das metodologias
utilizadas e dos apoios educativos proporcionados

ENSINO/APRENDIZAGEM

Relatdrio AA
2019/2021

Projeto mentorias / Clubes - aumentar o nimero de alunos
no Quadro de Exceléncia

ENSINO/APRENDIZAGEM

Relatdrio AA
2019/2021

Apoios Educativos dentro e fora da sala de aula / Trabalho
colaborativo dentro e fora da sala de aula / Diversificagdo de
estratégias / Articulagdo entre docentes (tempos comuns
dedicados a reflexdo e partilha) — aumentar a percentagem
dos alunos com percursos diretos de sucesso no 3.2 cicloe a
percentagem dos alunos que conclui o 2.2 ciclo dois anos
apods a entrada no 5.2 ano

ENSINO/APRENDIZAGEM

Relatorio IGEC
2013/2014

Na implementagdo de medidas de promogdo do sucesso
escolar que se revelem ainda mais eficazes na melhoria das
aprendizagens e dos resultados dos alunos depois de um
diagndstico rigoroso das causas do insucesso

ENSINO/APRENDIZAGEM

Relatorio IGEC
2013/2014

Na supervisdo da prética letiva em sala de aula enquanto
estratégia direcionada para a qualidade do ensino, das
aprendizagens e dos resultados

ENSINO/APRENDIZAGEM

Relatorio IGEC
2013/2014

No processo de autoavaliagdo, de modo a alcangar-se um
nivel consolidado de autorregulagdo da sua agdo

ENSINO/APRENDIZAGEM
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TEIP 2018/21

Promover o sucesso escolar

ENSINO/APRENDIZAGEM

TEIP 2018/21

Operacionalizar matrizes curriculares

ENSINO/APRENDIZAGEM

Relatdrio AA

O chefe do pessoal ndo docente, em conjunto com os
funcionarios, analisar o resultado do trabalho realizado e

COMUNICACAO

2019/2021
/ definir medidas de melhoria
L. Maior reconhecimento do esforgo do pessoal ndo docente
Relatério AA . . - X
como forma de incentivar o seu envolvimento e COMUNICACAO
2019/2021 -
responsabilidade
L. Valorizar o trabalho do pessoal ndo docente, estimulando e
Relatorio AA apoiando iniciativas proprias de melhoria das diversas COMUNICACAO
2019/2021 |?P°" 2tHivas prop
fungdes e servigos
Relatério AA  |A diregdo valorizar e promover mais formas de ajudar o "
! regdo valonizar e promover ma u COMUNICACAO
2019/2021 |pessoal docente a melhorar o seu desempenho
Relatdrio AA -
zeoig;)/rzlgu Maior flexibilidade de cooperagdo entre equipas PND COMUNICACAO
Relatério AA  |A diregdo defini I | de trabalh ticulaga -
elatorio irecdo definir um plano anua e\ raba . oem a:r iculagdo COMUNICACEO
2019/2021 |com o chefe de pessoal e proceder a sua divulgacio
Relatdrio AA "
2019/2021 Divulgar o trabalho desenvolvido pelo conselho geral COMUNICACAO
Relatério AA  |Disponibilizar as conclusdes das reuniGes do conselho -
P . . COMUNICACAO
2019/2021 |pedagdgico a todos os interessados
Cerca de 35% do pessoal docente ndo sabe se a diregdo
Relatério AA  |elabora relatdrios periddicos de execugdo do plano anual de -
L P ~ ¢ P . COMUNICACAO
2019/2021 |atividades, com a colaboragdo das pessoas envolvidas
(melhorar a divulgagdo da informacdo)
Relatério AA A diregdo implementar agbes de meIhorNia dentro do ) )
agrupamento, de acordo com as sugestdes do pessoal ndo COMUNICACAO
2019/2021
docente
et A | e e atorstes o mudaness a0 COMUNICAGRO
2019/2021 queimpha ¢ ¢

agrupamento
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O coordenador de departamento representar

Relatério AA "
2019/2021 adequadamente os educadores no conselho pedagdgico, COMUNICACAO
veiculando a comunicagdo entre os dois 6rgdos
Relatério AA  |A diregdo mobilizar o pessoal ndo docente para o ~
COMUNICAGCAO
2019/2021 |desempenho eficiente das suas fun¢des ¢
Relatério AA A dlre?ao promover relzflgo.es com entldade.s Iocal.s )
2019/2021 incentivando-as a contribuir para a melhoria da vida do COMUNICACAO
agrupamento e proceder a sua divulgagao
Relatério AA  |Realizar reunides periddicas de pessoal ndo docente a fim de -
oesP P COMUNICACAO
2019/2021 |acertar estratégias e metodologias
et A | e arganivar e desermpentar melnor o COMUNICAGRO
2019/2021 ap & P
suas fungdes
Relatério AA  |Melhorar a planificagdo das tarefas a desenvolver pelo -
arp ¢ P COMUNICAGAO
2019/2021 |pessoal ndo docente
Relatério AA |Dar a conhecer a todo o pessoal ndo docente o projeto ~
\ P proJ COMUNICACAO
2019/2021 |educativo do agrupamento
Relatério AA  |Dar a conhecer a todo o pessoal ndo docente o regulamento "
: P g COMUNICAGAO
2019/2021 |interno do agrupamento
Relatério AA A dlr.e.gao promover, perlodlcame.nte, uma reflexao , )
2019/2021 participada sobre o regulamento interno, por forma a adequa COMUNICACAO
lo as mudangas e aos contextos do agrupamento
Relatério AA  |Calendarizagdo/plano de visitas aos estabelecimentos de o
: céo/p COMUNICACAO
2019/2021 |ensino do agrupamento
Relatério AA |0 pessoal ndo docente apresentar propostas de melhorias a ~
. . . - COMUNICACAO
2019/2021 |introduzir nas areas da sua responsabilidade
L. Melhorar a comunicagdo entre os érgdos e estruturas do
Relatério AA . . -
2019/2021 agrupamento, promovendo uma agdo partilhada entre o COMUNICACAO
diretor e as liderangas intermédias
Relatdrio AA  |Transmitir toda a informagdo necessaria ao bom ~
. . COMUNICACAO
2019/2021 |funcionamento do servigo




MMA © 2011

Relatdrio AA
2019/2021

O agrupamento estabelecer mais parcerias com entidades
externas promotoras da inclusdo e proceder a sua divulgagdo

COMUNICAGAO

Relatorio AA

Realizar assembleias periddicas com pais/encarregados de
educacdo/acdes de sensibilizacdo para os pais/encarregados
de educacdo/Cerca de 45% do pessoal docente ndo sabe se

COMUNICAGCAO

2019/2021 |as associagbes de pais/encarregados de educagdo sdo
parceiras ativas no processo educativo (melhorar a
divulgag¢do da informagao)
L. Realizar assembleias periddicas com pais/encarregados de
Relatdrio AA . . - . %
educacdo/acdes de sensibilizacdo para os pais/encarregados COMUNICACAO
2019/2021 N
de educagdo
L. A maioria do pessoal docente ndo sabe se a dire¢do faz uma
Relatério AA N . "
2019/2021 gestdo eficaz do orgamento do agrupamento (melhorar a COMUNICACAO
divulgagdo da informagdo)
Relatério AA  |Melhorar a eficidcia dos meios de comunicagdo desenvolvidos o
¢ COMUNICACAO
2019/2021 |pelo agrupamento
L. Realizar a¢bes de sensibilizagido/realizar maior nimero de
Relatério AA . - x
2019/2021 atividades para envolver os encarregados de educagdo na COMUNICACAO
atividade escolar dos seus educandos
Relatorio AA Melhorar a divulgacdo do regulamento interno COMUNICACAO
2019/2021 6at &
Relatorio AA Tratar os alunos com maior consideragdo e respeito COMUNICACAO
2019/2021 ¢ P
L. Cerca de 45% dos pais/encarregados de educagdo ndo sabem
Relatério AA N -
2019/2021 se sdo bem representados pelos seus representantes no COMUNICACAO
conselho geral (melhorar a divulgagdo da informag&o)
Solicitagdo de maior participagdo da Animadora nos tempos
Relatério AA |livres dos alunos e atividades realizadas na BCRE (quando o ~
. . . - COMUNICACAO
2019/2021 |professor falta realizar atividades organizadas para ocupagdo
desse tempo letivo)
L. Cerca de 35% dos pais/encarregados de educagdo ndo sabem
Relatério AA e . %
se 0 agrupamento desenvolve iniciativas para suprir as COMUNICACAO
2019/2021

caréncias basicas (melhorar a divulgagdo da informagao

Melhorar a eficacia dos canais de
comunicagao interna e externa
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Relatério AA

Realizagdo regular de questiondrios de satisfagdo

COMUNICAGAO

2019/2021
Relatério AA Cerca de 30% dos pais/encarregados de educac¢ido ndo sabem
se a escola desenvolve estratégias para combater o insucesso COMUNICACAO
2019/2021 . ~ . <
escolar (melhorar a divulgagdo da informagao)
Relatério AA  |A dire¢do adotar uma atitude que motive mais o trabalho do "
! Iree uma atitude que motive mat COMUNICACAO
2019/2021 |pessoal docente
Relatdrio AA  |Maior reconhecimento e valorizagdo do trabalho do pessoal "
N orizag P COMUNICACAO
2019/2021 |ndo docente, por parte da dire¢do
Relatério AA  |Incentivar a comunidade a colaborar nas atividades realizadas "
COMUNICACAO
2019/2021 |no agrupamento
Relatdrio AA |A escola promover um ambiente escolar socialmente mais "
COMUNICACAO
2019/2021 |acolhedor, inclusivo e cordial ¢

TEIP 2018/21

Reduzir o absentismo

COMUNICACAO

TEIP 2018/21

Maior acompanhamento TEIP a desenvolver pela DGE:

COMUNICAGAO

TEIP 2018/21

Encontros Nacionais e Regionais

COMUNICACAO

TEIP 2018/21

Reunides de Rede

COMUNICAGCAO

TEIP 2018/21

Visitas de proximidade

COMUNICACAO

TEIP 2018/21

Esclarecimento de duvidas por email e por telefone

COMUNICAGCAO

TEIP 2018/21

Seminarios tematicos

COMUNICAGAO

TEIP 2018/21

Agdes de capacitagdo

COMUNICACAO

Melhorar o diagnéstico e a concessao de
acoes de formagdo adequadas as
necessidades do pessoal docente e ndo

Relatério AA |0 pl def dot id a idades d .
elatério plano ~e ormacao ter em consideragdo as necessidades do FORMACAQ
2019/2021 |pessoal ndo docente

Relatério AA Formagjéo alo pessc.aal docent,e:. dive.rsifica.gz?lo de e.stratéNgias; )

comunicag¢do; partilha de praticas; intervisdo. Articulagao FORMACAO

2019/2021

entre ciclos

Aumentar a frequéncia de agoes de
formgdo do pessoal docente e ndo docente
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Relatdrio AA |Analisar as situagGes de indisciplina promovendo a
~ - . INDISCIPLINA
2019/2021 |formulagdo de estratégias de melhoria
Relatério AA  [Impl t tratégi is efi d lugdo d
elatorio mp eme? .ar es raT eg'la? n?als eficazes de resolugdo dos casos INDISCIPLINA
2019/2021 |probleméticos de indisciplina
Relatério AA
2019/2021 Os alunos respeitarem as diferengas entre uns e outros INDISCIPLINA
Relatorio AA A escola agir perante situagGes de bullyin INDISCIPLINA
2019/2021 gIre ¢ ying
Relatério AA
2019/2021 Melhorar o comportamento dos alunos INDISCIPLINA
Relatorio AA Diminuir os casos de indisciplina INDISCIPLINA
2019/2021 P
TEIP 2018/21 |Prevenir e resolver casos de indisciplina INDISCIPLINA

Prevenir a indisciplina com impactos na
melhoria do ambiente educativo

Relatdrio AA

A direcdo criar mecanismos que permitam avaliar
periodicamente as necessidades e a satisfacdo das

RECURSOS E INSTALAGCOES

2019/2021 |criangas/alunos, pais/encarregados de educacdo, pessoal
docente e pessoal ndo docente
Relatério AA A diregdo em articulagdo com o chefe do pessoal ndo docente
2019/2021 analisar o resultado do desempenho do pessoal ndo docente RECURSOS E INSTALACOES
com base nos indicadores definidos
Relatdrio AA  |Promover a polivaléncia dos funcionarios, nomeadamente ~
RECURSOS E INSTALACOES
2019/2021 |através da rotatividade dos postos de trabalho ¢
Relatério AA |0 chefe de pessoal coordenar a gestao do servico em ~
. - . RECURSOS E INSTALACOES
2019/2021 articulagdo com os restantes funcionarios
, . O agrupamento identificar e analisar constantemente formas
Relatério AA . o ~
de superar dificuldades que surgem na organizagdo do RECURSOS E INSTALAGOES
2019/2021
trabalho
Relatério AA |0 desempenho das tarefas do pessoal ndao docente ir ao ~
. RECURSOS E INSTALACOES
2019/2021 |encontro das necessidades da escola e dos alunos
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Relatdrio AA

Modernizagdo do parque informatico (computadores,
quadros interativos, acesso a internet)/Ter em conta os

RECURSOS E INSTALACOES

2019/2021 |recursos disponiveis na escola na definicdo de estratégias de
atuacao
L. Aplicar critérios de gestdo dos recursos humanos, na
Relatério AA o - . ~ - ~
distribuicdo do servigo letivo e na estruturagdo dos horarios, RECURSOS E INSTALAGCOES
2019/2021 .
promovendo a melhoria do desempenho do pessoal docente
Relatério AA Ter em conta as potencialidades e os constrangimentos do
pessoal docente na distribui¢do do servico letivo e na RECURSOS E INSTALACOES
2019/2021 - (.
estruturagdo dos horarios
Relatdrio AA i fi i i ivei ~
elatério Gerir adeguadan?ente o~s recursos financeiros disponiveis e RECURSOS E INSTALACOES
2019/2021 |proceder a sua divulgagdo
Relatério AA |M a lizaca ituica ~
elatério anut’en'cao, at.ua izagdo e Slfb.SEItUI!;aO dos recursos RECURSOS E INSTALACOES
2019/2021 |tecnoldgicos existentes / aquisicdo de novos
Relatdério AA  [Substitui i t i d ~
elatério ubsti U|r¢~e reparar os equlpamer.\ os que prfausam e RECURSOS E INSTALACOES
2019/2021 [manutengdo; protocolos com entidades locais
Remocdo do amianto/realizar simulacros e plano de
emergéncia/retirar as grades das janelas do piso 0/colocacdo
Relatdrio AA |de torniquetes para controlo das entradas e saidas dos ~
RECURSOS E INSTALAGCOES
2019/2021 |alunos (22 e 32 CEB)/Realizar simulacros e plano de ¢
emergéncia/retirar as grades das janelas do piso 0 (Educacdo
pré-escolar e 12 CEB)
Relatério AA  |Melhorar a qualidade na confegdo/apresentagdo dos ~
. RECURSOS E INSTALACOES
2019/2021 |alimentos
Relatério AA |Realizar agdes de sensibilizagdo na sala de aula/conservagdo ~
RECURSOS E INSTALACOES
2019/2021 |daescola ¢
Relatério AA  |Manutengdo/substituicdo de equipamentos e em maior ~
. . - Lo RECURSOS E INSTALACOES
2019/2021 |numero (informéticos e audiovisuais)
Relatério AA  |Melhorar a qualidade da prestagdo dos servigos da ~
. a P ¢ ¢ RECURSOS E INSTALACOES
2019/2021 |reprografia

Melhorar os recursos e as instalagées
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Relatério AA

Renovacdo do material/mobilidrio/estores/isolamentos/

RECURSOS E INSTALAGOES

2019/2021 |pinturas
Relatério AA  |Ref igilancias dentro d teri f ~
elatorio eforgar as vigi an~C|as en lro o0 espago exterior/reforgar e RECURSOS E INSTALACOES
2019/2021 |melhorar a vedagdo no perimetro da escola
Relatério AA ~
iaca A iaca Pai RECUR E INSTALACOE
2019/2021 Criagdo da Associagdo de Pais CURSOS S COES
Relatério AA  [Melh tado d do, higi d ~
elatorio : e orziro estado de con.servagao igiene e segurancga das RECURSOS E INSTALACOES
2019/2021 |instalagdes da escola (amianto, we, ...)
L. Criar uma Associag¢do de Pais/Maior controle da Caderneta
Relatdrio AA . ~
Escolar/Maior acompanhamento do seu encarregado de RECURSOS E INSTALAGCOES
2019/2021 .
educagao
Relatério AA ~
2019/5021 Maior nimero de Professores de Apoio Educativo RECURSOS E INSTALACOES
Substituicdo das assistentes que se encontram de baixa
Relatério AA adi tribuicdo d i istent ionais tend ~
elatorio médica e atribuicdo (?mals assistentes opera.monals en o. RECURSOS E INSTALACOES
2019/2021 |em conta o elevado nimero de alunos ao abrigo do Dec. Lei
54
Relatdrio AA |Agdes de sensibilizagdo para a comunidade educativa RECURSOS E INSTALACOES
2019/2021 |(consumo de dgua) / substituicdo de torneiras

Tabela 1 - Identificacdo das a¢des de melhoria
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2.2. Matriz de priorizacao das acoes de melhoria

A priorizacdo das a¢des de melhoria baseou-se na aplicacdo do modelo CAF e da matriz GUT (Gravidade; Urgéncia; Tendéncia). Esta, consiste em
combinar quatro critérios: urgéncia, capacidade, tendéncia e satisfacdo. Deste modo, as a¢des foram ordenadas de acordo com a urgéncia da
acdo; a capacidade de mobilizar os recursos necessarios e a dependéncia (ou ndo) de fatores externos a organiza¢do escolar; a tendéncia de
progressdo/regressdo da acdo de melhoria; a contribuicdo da agdo na melhoria da satisfagdo da comunidade educativa.

Pontuagao

Urgéncia

Sem urgéncia

(ndo tem pressa, pode esperar)

Capacidade

Requer um numero significativo de recursos que
a organizagdo escolar ndo possui e/ou depende
de fatores externos a organizagdo escolar

Tendéncia

Sem tendéncia a piorar (ndo vai piorar ou
pode até melhorar)

Satisfagao

Improvavel impacto na satisfagdo da
comunidade educativa

Urgente

(o mais cedo possivel)

Requer um nimero razoavel de recursos e/ou
ndo depende totalmente de fatores externos a
organizagao escolar

Se nada for feito, vai piorar a médio prazo

Impacto médio na satisfagdo da
comunidade educativa

Extremamente urgente
(é necessaria um agdo imediata)

Requer recursos que a organizagdo escolar possui
e ndo depende de fatores externos a organizagdo
escolar

Se ndo for resolvido,
0 agravamento é imediato

Impacto elevado na satisfagdo da
comunidade educativa

Tabela 2 - Pontuacdo utilizada na prioriza¢cdo das ac6es de melhoria

No quadro seguinte pontuam-se as a¢oes de melhoria, de acordo com os critérios estabelecidos.

Agao de melhoria

Urgéncia

Capacidade

Tendéncia

Satisfagdao

Pontuagdao Prioridade

Promover maior articulacdo vertical e horizontal e generalizar as praticas de avaliagdo formativa e

de diferencia¢do pedagégicas, tendo em vista a qualidade das aprendizagens centradas no 5 5 3 5 375 1
desenvolvimento das competéncias definidas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade
Melhorar a eficacia dos canais de comunicagdo interna e externa 5 5 3 5 375 2

MMA © 2011



Prevenir a indisciplina com impactos na melhoria do ambiente educativo 5 3 225
Melhorar o diagndstico e a concessdo de agbes de formagao adequadas as necessidades do pessoal 3 3 o
docente e ndo docente

Aumentar a frequéncia de a¢des de form¢ao do pessoal docente e ndo docente 3 3 81
Melhorar os recursos e as instalagoes 5 0 0

Tabela 3 — Priorizagdo das a¢des de melhoria

Neste quadro apresentam-se as a¢des de melhoria selecionadas para implementacdo (mais pontuadas):

Agao de melhoria

Promover maior articulagao vertical e horizontal e generalizar as praticas de avaliagdo formativa e de diferenciacao
pedagdgicas, tendo em vista a qualidade das aprendizagens centradas no desenvolvimento das competéncias
definidas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

Melhorar a eficacia dos canais de comunicagdo interna e externa

Prevenir a indisciplina com impactos na melhoria do ambiente educativo

Tabela 4 - Lista de ac6es de melhoria a implementar
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2.3. Enquadramento das acdes de melhoria nos Critérios da CAF Educacao e nos Dominios da Avaliacao Externa

Acgao de melhoria Dominios da Avaliagao Externa Critérios da CAF Educagdo

Promover maior articulagdo vertical e horizontal e generalizar
as praticas de avaliagdo formativa e de diferenciagao
pedagogicas, tendo em vista a qualidade das aprendizagens Prestacdo de Servigo Educativo e Resultados 5,6e9
centradas no desenvolvimento das competéncias definidas no
Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria

Melhorar a eficacia dos canais de comunicagdo interna e

Lideranga e Gestao Transversal
externa

Prevenir a indisciplina com impactos na melhoria do ambiente

. Prestagao de Servigo Educativo e Resultados 56e9
educativo

Tabela 5 — A¢oes de melhoria na CAF e Avaliagao Externa
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2.4. Fichas das acdes de melhoria

2.4.1. Agdo de Melhoria 1

Designacao da agao de melhoria

Promover maior articulacdo vertical e horizontal e generalizar as praticas de avaliagao formativa e de diferenciagdo pedagogicas,
tendo em vista a qualidade das aprendizagens centradas no desenvolvimento das competéncias definidas no Perfil dos Alunos a

Saida da Escolaridade Obrigatdria

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

CATARINA CACHADO

ISABEL FALCAO

MARGARIDA ALVES

Fernanda Gomes MAFALDA ALMEIDA

MARGARIDA PETRA

NUNO PAIS

PEDRO COSTA

Estado atual

Estado

Fevereiro de 2022 AM em desenvolvimento

Identificagdo dos principais aspetos a melhorar

("Identificacdo AM")
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Supervisdo Pedagdgica / Intervisdo pedagdgica

Generalizagdo da avaliagdo formativa e diferenciacdo pedagdgica

Impacto do trabalho da biblioteca escolar nas atitudes e competéncias dos alunos, no ambito da leitura e da literacia

Articulagdo vertical de contetidos programaticos entre os diversos ciclos, anos e nivel de educagdo em todas as areas curriculares

Horarios do pessoal docente tempos comuns para operacionalizar e rentabilizar o trabalho de articulagao

Flexibilidade entre apoios educativos dentro e fora da sala de aula

Trabalho colaborativo dentro e fora da sala de aula entre pares

Formacdo do pessoal docente ao nivel das praticas educativas

Reunides de articulagdo horizontal e vertical de forma a promover a anélise e reflexdo sobre praticas educativas entre os diversos ciclos

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acao de melhoria

Promover a articulagdo horizontal e vertical entre os diversos niveis através da implementagdo de projetos entre areas curriculares e disciplinares

Incrementar o desenvolvimento das diversas literacias como elemento estruturante das aprendizagens

Valorizar as liderangas intermédias e a iniciativa individual e coletiva implicando os varios elementos da comunidade educativa em processos de decisdo eficazes

Fomentar dindamicas de trabalho conducentes a formagdo de um espirito de agrupamento e um sentido de pertenca

Construir praticas pedagdgicas diferenciadas que contribuam para a melhoria das aprendizagens dos alunos e mais sucesso escolar

Melhorar a qualidade e consolidagdo de aprendizagens através do aumento de praticas de av. Formativa

Apoio a aplicagdo de instrumentos de inclusdo escolar

Metas gerais

(metas de sucesso/impacto)

Melhorar a taxa de insucesso escolar em 5 p.p. relativamente ao ano triénio anterior

Aumentar a qualidade do sucesso (alunos com niveis positivos) em cada ano de escolaridade em 5 p.p. relativamente ao ano triénio anterior




Estado

Em realizacdo

Aumentar o nimero de DACs em 5 p.p. relativamente ao triénio anterior

Atividades/Estratégias

Reunides de coordenadores de grupo disciplinar/ano do mesmo departamento, com o
respetivo coordenador, para consolidagdo do processo de articulagdo curricular e praticas
interdisciplinares, nos diferentes niveis de educagdo e ensino.

Metas de execugao

Realizagdo de reunides mensais

Evidéncias

Atas das reunides de coordenadores de grupo
disciplinar/ano e respetivo coordenador de
departamento. Planificagoes.

Em realizagdo

Reunides de planeamento curricular entre os professores da mesma disciplina/ano/nivel
para identificacdo e planificagdo de estratégias e praticas pedagogicas conjuntas e
processos de articulagao horizontal e vertical.

Realizagdo de reunides mensais
entre os professores da mesma
disciplina/ano/nivel.

Atas das reunides. Planificagdes.

Em realizagdo

Indicacdo de um ponto na ordem de trabalhos das reunides de grupo disciplinar/ano/nivel
relativo a avaliagdo de estratégias de ensino e ao seu impacto nas aprendizagens.

Identificacdo em atas de grupo
disciplinar/ano/nivel, dos registos
sobre a avaliagdo de estratégias de
ensino e o seu impacto nas
aprendizagens.

Atas das reunides.
Relatdrios.

Em realizagdo

Reunides de coordenadores de departamento para definicdo e uniformizagdo de
estratégias de coordenacdo e supervisdao pedagdgica, incluindo as formas de monitorizagdo
do planeamento e articulagdo curricular deliberadas em conselho pedagdgico.

Realizagdo de reunides mensais.

Atas do Conselho Pedagdgico.

Em realizagdo

Desenvolver um processo de intervisdo e intravisdo pedagdgica entre cada ano dos varios
ciclos.

Realizagdo de duas observagoes
semestrais de acordo com as
equipas/pares pedagdgicos.

Grelhas de observacgdo.

Em realizagdo

Articulagdo horizontal com vista a planificagdes gerais garantindo um trabalho mais
articulado entre jardins de infancia.

Realizagdo de reunides mensais.

Atas das reunides. Planificagdes.

Em realizagdo

Promogdo da pratica de avaliagdo utilizando meios digitais possibilitando um feedback
imediato ao aluno e familia.

2 avaliagdes por
disciplina/turma/semestre.

Numero de avaliagGes realizadas em suporte
digital.

Em realizagdo

Atribuigdo de um tempo semanal de 50mn para apoio curricular nas disciplinas de
Matematica e Portugués nos 72 e 92 ano e Portugués no 9.2 ano.

Atribuicdo de apoio curricular nas
disciplinas nos 72 e 92 anos.

Hordérios dos alunos.

Em realizagdo

Desdobramento das turmas do 72 ano nas disciplinas de Portugués e Inglés durante 50 m.

Durante 50 m por semana os alunos
sdo divididos por turnos.

Horarios dos alunos.
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Em realizagdo

Motivagdo dos docentes para a continua formagao digital.

Relatério de Formagdo do Agrupamento.
Numero de docentes em formagdo na area das
tecnologias.

Duas formagdes anuais.

Em realizagdo

Criagdo de um documento de registo dos contetidos ndo lecionados ou sujeitos a
recuperagao/consolidagdo, por disciplina de todos os anos de escolaridade.

Preenchimento do documento pelas
disciplinas em reunides de grupo
disciplinar/ano.

Documentos preenchidos por todos os grupos
disciplinares/ano.
Atas dos grupos disciplinares/ano.

Atividade
eliminada

Promover a articulagdo vertical do curriculo entre os docentes do 1.2 ciclo (4.2 anos) e do
2.2 ciclo (52ano) na disciplina de Matematica.

Durante 60/ 90 minutos por semana
os alunos do 4%ano irdo beneficiar de
um acompanhamento de um
professor do segundo ciclo.

Horarios dos alunos.

Em realizacdo

Promover a articulagdo vertical do curriculo entre os docentes do 1.2 ciclo (4.2 anos) e do
2.2 ciclo (52ano) na disciplina de Matematica.

Durante 60/ 90 minutos por semana
os alunos do 52ano com mais
dificuldades de aprendizagem
beneficiam do acompanhamento de
um professor do primeiro ciclo para
consolidagdo de contetdos.

Hordérios dos alunos.
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Fatores de sucesso

(condigGes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Conhecimento sobre as dreas de intervengdo e sobre os procedimentos a adotar

Constrangimentos
(condigdes que podem influenciar negativamente a concretizacdao dos objetivos)

Colocacdo tardia dos professores, corpo docente pouco estavel e incompatibilidade de
horarios

Partilha da visdo e dos objetivos sobre a pertinéncia da intervengdo e investimento
colocado na implementagdo da agdo de melhoria

Fraca adesdo e baixas espectativas relativamente ao sucesso da intervengao

Coordenacdo e condigdes que a suportam para a consecugdo dos objetivos definidos

Resisténcia a introdugdo e /ou alteragdo de procedimentos e praticas pedagdgicas
instituidas

Data de inicio

dezembro /2021

Data de conclusao

maio /2022

Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados
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Diretor

Conselho Pedagdgico

Coordenadores de Departamento Curricular
Coordenadores de Grupo Disciplinar
Professores e Educadores

Alunos

Sem custos

Revisao e avaliagdo da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

Levantamento de dados.

Datas para a monitorizagao

Ao longo do plano de agao de melhoria.

Registo e tratamento dos dados recolhidos.

Ao longo do plano de agdo de melhoria.

Reunides de acompanhamento e monitorizagao.

Ao longo do plano de agao de melhoria.

Reunides e registos parciais/finais de execugdo.

Ao longo do plano de agdo de melhoria.

Observatorio de Qualidade

Abril de 2022

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2022)

Melhorias conseguidas

Reflexdo realizada, em ReuniGes de Disciplina, de documentos relativos a avaliagdo formativa e diferenciagdo pedagogica.

Indicagdo na ordem de trabalhos das reuni6es de grupo disciplinar/ano/nivel de um ponto relativo a avaliagdo de estratégias de ensino.

Reflexdo sobre o desenvolvimento do processo de Intervisdo pedagdgica.

Desenvolvimento de um maior nimero de DACs com articulagdo de contelidos programaticos entre diversas areas curriculares.

Procura acrescida, por parte dos docentes, de Formagdo ao nivel da capacitacdo digital e das praticas educativas.

Aplicacdo de um maior nimero de instrumentos de avaliagdo formativa com recurso a ferramentas digitais e maior feedback aos alunos e Encarregados de Educagao.

Acompanhamento mais individualizado nos alunos do 52ano permitindo superar dificuldades e conhecimentos em atraso.

Constrangimentos surgidos

Colocagdo tardia dos professores, corpo docente pouco estavel e incompatibilidade de horarios.

Resisténcia, por parte de alguns docentes, a alteragdo de procedimentos e praticas pedagodgicas instituidas.

Praticas de avaliagdo, utilizando meios digitais, condicionadas a deficiente capacitagdo digital dos alunos.

Recurso as ferramentas digitais condicionado a motivagdo dos Encarregados de Educagdo para beneficiar do empréstimo dos computadores.




Situagdo pandémica e situagdes de isolamento de alunos e docentes/educadores.

Recuperagdo de aprendizagens ndo adquiridas que condicionam a aprendizagem de novos conteudos.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Continuar a promover a analise e reflexdo sobre a avaliagdo de estratégias de ensino e o seu impacto nas aprendizagens.

Motivagdo dos docentes/educadores para a continua formagao digital e altera¢do de procedimentos e praticas pedagogicas instituidas.

Capacitacdo digital dos alunos e dos Encarregados de Educacgdo.
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2.4. Fichas das a¢cOes de melhoria

2.4.2. Ac¢do de Melhoria 2

Designacao da acdao de melhoria

Melhorar a eficacia dos canais de comunicagao interna e externa

Coordenadores da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

Artur Ricardo Prata Pontes

Beatriz Gongalves

Fatima Martinho

Susana Dias e Vera Tavares Rui Bordalo

Rui Silva

Susana Dias

Vera Tavares

Estado atual

Estado

Fevereiro de 2022 AM em desenvolvimento

Identificagao dos principais aspetos a melho

("Identificagdo AM")
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Estado

1- A eficdcia dos canais de comunicagéo interna e externa na comunidade educativa (fonte: Relatério Autoavaliagdo 2019/2021, TEIP 2018/21 e PADDE 2021/2023).

2- A difusdo da informag&o na comunidade educativa (fonte: Relatério Autoavaliagdo 2019/2021, TEIP 2018/21 e PADDE 2021/2023).

3- A acessibilidade da informagdo a comunidade educativa através de canais mais funcionais (fonte: Relatério Autoavaliagdo 2019/2021, TEIP 2018/21 e PADDE 2021/2023).

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acdo de melhoria

Melhorar os meios de comunicagdo interna e externa.

Partilhar e replicar as boas praticas (individuais e colaborativas), desenvolvidas na escola.

Valorizar o contributo de todos os membros da comunidade educativa na construgao de uma escola para todos.

Informar a comunidade educativa sobre as atividades/praticas pedagdgicas desenvolvidas na escola.

Atividades/Estratégias

Metas de execugdo

Evidéncias

Em realizagdo

Criagdo de tutoriais de acesso ao Inovar no ambito do utilizador.

75% dos encarregados de educagdo
e dos alunos conseguem aceder ao
Inovar de forma auténoma e
funcional

Site da escola/ nimero de visualizagbes

Disponibilizar a simula das deliberagdes do Conselho Pedagdgico a todos os docentes
(através da afixacdo das mesmas em local destinado para o efeito - placard/ email)

100% dos docentes terem
conhecimento das informacgdes

Placard/ email institucional

Em realizagdo

Melhorar a comunicagdo entre os érgdos e estruturas do agrupamento, promovendo uma
acdo partilhada entre o diretor, os coordenadores de grupo/estabelecimento, o pessoal
ndo docente, restante comunidade educativa e parcerias

100% dos elementos da diregdo,
coordenadores de
grupo/estabelecimento, chefe do
pessoal ndo docente, representantes
dos pais e encarregados de
educagdo e parcerias

Atas

Em realizagdo

Gabinete de Informagdo e Divulgagdo de Boas Praticas - Divulgar a Newsletter e o Blog
junto dos alunos e dos encarregados de educagdo

100% dos DT terem conhecimento e
canalizarem a informagdo para os
alunos das suas diregoes de turma e
respetivos encarregados de
educagdo

Site do agrupamento/Blog/Email institucional
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Modernizar o site do agrupamento, tornando-o mais apelativo e funcional.

80% da comunidade educativa
(docentes, pessoal ndo docente,
técnicos, encarregados de educagdo
e alunos) aceder espontaneamente
ao site do Agrupamento de acordo
com as suas necessidades de
comunicagao/informagéo.

Site do Agrupamento

Em realizagdo

Disponibilizar no site do Agrupamento informacdo relevante e atualizada.

80% da comunidade educativa
(docentes, pessoal ndo docente,
técnicos, encarregados de educagdo
e alunos) aceder a informagdo
através do site do Agrupamento.

Site do Agrupamento

Criar um espaco virtual privado para esclarecimentos, opinides e sugestdes, acessivel a
toda a comunidade educativa.

80% da comunidade educativa
(docentes, pessoal ndo docente,
técnicos, encarregados de educagdo
e alunos) esclarecer as suas duvidas
e dar sugestdes relevantes através
do site do Agrupamento.

Site do Agrupamento/ Registos

Em realizagdo

Gabinete de Informagéo e Divulgagdo de Boas Praticas - Implementagdo de uma Cultura de
Escola (Promogdo do espirito colaborativo e de partilha de experiéncias entre a
comunidade educativa através do Blog e da Newsletter).

50% da comunidade educativa
(docentes, pessoal ndo docente,
técnicos, encarregados de educagdo
e alunos) participar
espontaneamente através do envio
de material a ser publicado

NuUmero de partilhas de material no Blog e na
Newsletter

Fatores de sucesso

Constrangimentos
(condigbes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Plano de agdo para o desenvolvimento digital das escolas (PADDE)

Disponibilidade da comunidade educativa

Necessidade de conhecimentos técnicos para a exequibilidade das atividades no ambito
virtual

Auséncia de recursos informdticos atualizados e de condigdes fisicas adequadas;
Auséncia de formagdo especializada e de disponibilidade do pessoal docente

Data de inicio

Data de conclusao

set/21

set/22
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Elementos da comunidade educativa envolvidos Custos estimados

Diregdo do agrupamento, docentes, pessoal ndo docente, técnicos especializados,

N X Sem custos
encarregados de educagdo, alunos e parcerias

Revisdo e avalia¢do da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo Datas para a monitorizagao
Reunides da Equipa Operacional Duas vezes por semestre
Monitorizagdo dos registos digitais do site Duas vezes por semestre
Questiondrios do Observatdrio de Qualidade Abril de 2022

Ponto de situagao intermédio (Fevereiro de 2022)

Melhorias conseguidas

Disponibilizagdo da simula das deliberagbes ap6s cada Conselho Pedagdgico a todos os docentes (através da afixagdo das mesmas em local destinado para o efeito - placard/
email)

Melhoria da comunicagdo entre os 6rgaos e estruturas do agrupamento, promovendo uma agdo partilhada entre o diretor, os coordenadores de grupo/estabelecimento, o
pessoal ndo docente, restante comunidade educativa e parcerias.

Gabinete de Informagdo e Divulgagdo de Boas Praticas - Divulgagdo da Newsletter mensal, apds o seu langamento, e do Blog junto dos alunos e dos encarregados de educagao,
através dos Diretores de Turma.

Atualizagdo da informagdo relevante no site do Agrupamento.

Gabinete de Informagdo e Divulgagdo de Boas Praticas - Implementagdo de uma Cultura de Escola (Promogdo do espirito colaborativo entre a comunidade educativa através do
Blog e da Newsletter): partilha de experiéncias, iniciativas e atividades desenvolvidas nas varias escolas que constituem o Agrupamento.

Constrangimentos surgidos

Criagdo de tutoriais de acesso ao Inovar no ambito do utilizador: falta de recursos humanos especializados.

Modernizagdo do site do agrupamento, tornando-o mais apelativo e funcional: falta de recursos humanos especializados.

Criagdo de um espago virtual privado para esclarecimentos, opinides e sugestdes, acessivel a toda a comunidade educativa: falta de recursos humanos especializados.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Reforgar a necessidade, junto da comunidade educativa (docentes, pessoal ndo docente, técnicos, encarregados de educagdo e alunos), de uma participagdo espontanea e ativa,
através do envio de material a ser partilhado/publicado no blog e na newsletter.
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2.4. Fichas das a¢cOes de melhoria

2.4.3. Ac¢do de Melhoria 3

Designacao da acdao de melhoria

Prevenir a indisciplina com impactos na melhoria do ambiente educativo

Coordenador da Equipa Operacional Elementos da Equipa Operacional

ANA MAGANO

BARBARA FERREIRA

FERNANDA MONTENEGRO
JORGE MOUSINHO

MARIA JOAO BRAGA

MARIA YURI

ROSA BENTINHO

Estado atual

Estado

Fevereiro de 2022 AM em desenvolvimento

Identificacdao dos principais aspetos a melhorar

("ldentificagdo AM")

Analisar as situacdes de indisciplina promovendo a formulagdo de estratégias de melhoria - Questionarios PD 12 CEB (fonte: Relatdrio Autoavaliagdo 2019/2021)
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Estado

Implementar estratégias mais eficazes de resolugdo dos casos problematicos de indisciplina - Questionarios PD 12 CEB (fonte: Relatério Autoavaliagdo 2019/2021)

Os alunos respeitarem as diferencas entre uns e outros - Questionarios Alunos 12, 22 e 32 CEB (fonte: Relatdrio Autoavaliagdo 2019/2021)

A escola agir perante situagdes de bullying - Questiondrios Alunos 22 e 32 CEB (62, 72, 82 e 92 anos) (fonte: Relatdrio Autoavaliagdo 2019/2021)

Melhorar o comportamento dos alunos - Questionarios Alunos 12 CEB (fonte: Relatério Autoavaliagdo 2019/2021)

Prevenir e resolver casos de indisciplina (fonte: TEIP 2018/21)

Objetivos do Projeto Educativo que se integram na acdo de melhoria

Diminuir o Insucesso Escolar

Operacionalizar o Nucleo de Intervengdo Pedagdgica e Social para a prevengdo do abandono, absentismo, indisciplina e promogdo do bem estar e sucesso dos alunos

Estimular a participagdo dos Encarregados de Educagdo na vida escolar dos seus educandos

Contribuir para um Agrupamento em que os valores de respeito, da disciplina e da multiculturalidade permitam formar cidaddos completos, tanto nas vertentes do saber e do
saber estar, como na vertente da participagdo ativa em sociedade

Metas gerais
(metas de sucesso/impacto)

Reduzir anualmente o nimero de ocorréncias disciplinares; e reduzir, anualmente 5%, a falta de pontualidade dos alunos do Agrupamento.

Aumentar em 5% o envolvimento de todos os agentes promotores do bem estar do aluno para uma maior integragdo da comunidade escolar.

Atividades/Estratégias Metas de execugao Evidéncias

Em realizagdo

100% dos docentes conhece o

Divulgacdo, pela Diregdo, a toda a comunidade educativa de uma politica de rigor e disposto na Circular sobre boas L. .
. oA ~ TR . . - . . Pagina Web do Agrupamento / e-mail
intransigéncia quanto a questdes de indisciplina e incumprimento, apelando ao exercicio  |praticas a implementar na sala de institucional

) : . L . instituciona
da autoridade do professor, do diretor de turma e dos assistentes operacionais. aula e promovem a sua aplicagdo na

melhoria dos comportamentos.
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Em realizagdo

Divulgagdo do Regulamento Interno a toda a comunidade educativa ao longo do ano letivo.

100% dos alunos conhece o
Regulamento Interno do
Agrupamento e a tipificacdo das
medidas disciplinares ( de acordo
com o Estatuto do Aluno e Etica
Escolar ) /Redugdo de ocorréncias
disciplinares

Registos no Inovar

Em realizagdo

Cumprimento do estipulado na tipificagdo de infragdes disciplinares e aplicagdo de sangdes

corretivas e/ou sancionatdrias. (ja elaborado guido de clarificagdo sobre procedimentos a
adotar em situagdes de indisciplina)

Cumprimento superior ou igual a
60%

Balango Semestral (Gabinete da disciplina)

Em realizagdo

Obter um maior compromisso na uniformizagdo de regras e no cumprimento do Rl pelo
conselho de turma e no estipulado no documento da tipificagdo dos
comportamentos/infragbes em sala de aula ou no recinto da escola

Cumprimento superior ou igual a
60%

Atas de Conselho de Turma/Conselho Docentes

Em realizagdo

Em realizagdo

Envolvimento dos Encarregados de Educagdo na resolugdo de problemas de indisciplina. (
promovendo agdes de "formacgdo/sensibilizagdo" para Pais/EE em parceria com as Assoc.
de Pais) Envolvimento dos professores em pequenas sessdes de partilha com os pares e
com o SPO e convidados especialistas em determinadas matérias desenvolvendo
estratégias comuns perante determinadas situagdes.

70% dos EE conhece o Regulamento
Interno do Agrupamento e a
tipificagdo das medidas disciplinares
( de acordo com o Estatuto do Aluno
e Etica Escolar )/ esclarecimento e
sensibilizagdo sobre tematicas
relacionadas com comportamentos
dos jovens /Existéncia de pelo menos
2 sessOes para Pais por ano escolar.

Atas de DT/ Titulares de Turma /EE ; Atas de
Conselho de Turma/Conselho de Docentes;
outros Registos (INOVAR/PAA)

Implementagdo pontual de tutorias para acompanhamento de alunos problematicos.
(utilizagdo da bolsa de horas dos C. de turma)

Melhoria dos comportamentos dos
alunos com acompanhamento -
reduzir, anualmente 5%, a falta de
pontualidade de alunos do
Agrupamento.

Balango Semestral (Gabinete da disciplina)

Fomento de atividades ludicas/expressivas, comportamentais, no espaco exterior da
escola, fora da componente letiva, que melhorem a autoestima, o respeito pelo outro e a
valorizagdo do meio ambiente- Projetos de escola

Realizagdo de pelos menos 3
atividades anuais

Em realizagdo

Em realizagdo

Construgdo de projetos de turma de voluntariado e de interagdo com a comunidade onde o

Agrupamento se insere, nas dreas da saude, participagdo civica e responsavel, meio
ambiente, entre outras.

Realizagdo de pelo menos um
projeto de interagdo com a
comunidade por ano letivo

Reconhecimento do mérito/valor e da exceléncia - Cerimdnia anual com
Alunos/Professores/Pais e Enc. Educagdo

Realizagdo de uma cerimédnia anual

Criagdo de mecanismos que favorecam e premeiem a participagdo de alunos no
agrupamento (Ass. de Est / ReuniGes com Deleg/subdel) e que aumentem a sua
contribuigdo em atividades a inserir no plano anual de atividades e sua participagdo em
clubes e projetos (OP-Jovem / A voz dos jovens, outros....)

Realizagdo de pelo menos uma
reunido e uma atividade por
semestre
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Atas de Conselho de Turma/Conselho de
Docentes e Plano Anual de Atividades /
Relatério do Nucleo de Intervengdo Pedagdgica
e Social (NIPS) / Relatério TEIP




Em realizagdo

Promover a participa¢do dos alunos em trabalhos de projeto, de preferéncia
interdisciplinar.

Realizagdo de pelo menos 1 trabalho
interdisciplinar por turma / por ano
letivo

Em realizagdo

Identificagdo de grupo de risco e criagdo de pequenos grupos para trabalhar as
competéncias de autonomia pessoal e social com a animadora sécio cultural e educadora
social.

Balango trimestral
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Fatores de sucesso

(condigbes necessarias e suficientes para que os objetivos sejam atingidos)

Forte empenho dos diretores de turma, Titulares de Turma, Educadoras, mobilizagdo do
Conselho de Turma e Conselho de Docentes

Constrangimentos
(condig¢bes que podem influenciar negativamente a concretizagdo dos objetivos)

Cumprimento por parte de toda a comunidade educativa das estratégias conjuntas de
atuacdo definidas em Conselhos de Turma e Conselho de Docentes

Forte empenho dos coordenadores de estabelecimento, departamento, diretores de turma
e professores titulares

Cumprimento das normas e clarificagdes interiorizadas por toda a comunidade
educativa.

Inexisténcia de bolsa de horas para o cumprimento do objetivo

Data de inicio

set/21

Data de conclusao

jun/22

Elementos da comunidade educativa envolvidos

Docentes, alunos, Encarregados de Educagdo e Assistentes Operacionais

Custos estimados

Revisdo e avalia¢cdo da agao pela Equipa Operacional

Instrumentos/mecanismos de monitorizagdo

N2 de ocorréncias registadas nos GGC/ N2 de ocorréncias registadas no INOVAR

Datas para a monitorizagao

trimestralmente

N¢ de procedimentos disciplinares (aplicacdo de medidas corretivas e sancionatodrias)

trimestralmente

Avaliagdo pelas equipas das agdes de melhoria

Final do 1.2 semestre e final do ano letivo

Avaliagdo do PAA / Relatérios de projetos e clubes

Final do ano letivo

Observatério de Qualidade

Abril de 2022

Ponto de situagdo intermédio (Fevereiro de 2022)
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Melhorias conseguidas

Diminuigdo dos casos de indisciplina mais graves, fora da sala de aula (grau 3).

Melhoria na comunicagdo com os Encarregados de Educagdo.

Dinamizagdo de atividades de carater social e ltdicas.

Participagdo da Educadora Social no 1.2 ciclo e Animadora Sécio Cultural no 1.2, 2.2 e 3.2 ciclo.

Constrangimentos surgidos

Falta de uniformizagdo de critérios por parte dos docentes.

Inexisténcia da bolsa de horas e critérios de acesso as tutorias.

Aspetos a aprofundar (aspetos em que importa focar o desenvolvimento de cada atividade futuramente)

Uniformizagdo de critérios aplicados pelos docentes com base na tipificagdo das ocorréncias.

Divulgagdo / Reforg¢o do Regulamento Interno ao longo do ano letivo.

Divulgagdo do Regulamento Interno aos alunos e Encarregados de Educagdo que integram o ano letivo apds o inicio das aulas (via Classroom e email institucional).




