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1. Enquadramento  Estratégico da  Autoavaliagigo do
Agrupamento

1.1.

Introdugao

Em relacdo a autoavaliacdo anterior a conclusdo foi de que a acdo do Agrupamento tem

produzido um impacto em linha com os valores esperados na melhoria das aprendizagens e

dos resultados dos alunos e nos respetivos percursos escolares. Apresenta uma maioria de

pontos fortes nos campos em analise, em resultado de praticas organizacionais eficazes. Tais

fundamentos justificaram a atribuicdo da classificaggo de BOM no dominio Resultados,

classificacdo de BOM no dominio Prestacdo do Servico Educativo e classificacdo de BOM no

dominio Lideranca e Gestao.

Na autoavaliagdo anterior foram realgcados os seguintes pontos fortes no desempenho do

Agrupamento:

v

As estratégias implementadas com vista a reducdo do abandono escolar, que se tém
revelado eficazes;

A diversificacdo da oferta educativa do Agrupamento de acordo com os interesses e as
necessidades de alunos e familias;

A utilizacdo de metodologias ativas e experimentais e a realizagdo de iniUmeras visitas
de estudo, praticas que se repercutem positivamente nas aprendizagens dos alunos;

A lideranga e as praticas de gestao levadas a cabo pelo diretor, com reflexos positivos
na mobilizagcdo e motivagdo dos trabalhadores docentes e ndo docentes;

O estabelecimento de parcerias com a comunidade, em especial com a Camara
Municipal da Amadora, com impacto na melhoria do servigo educativo prestado e na

projecdao da imagem do Agrupamento.



As areas onde o Agrupamento devera incidir prioritariamente os seus esforcos para a melhoria

sdo as seguintes:

v" Na implementac3o de medidas de promoc¢ado do sucesso escolar que se revelem ainda
mais eficazes na melhoria das aprendizagens e dos resultados dos alunos depois de um
diagndstico rigoroso das causas do insucesso;

v" Nos processos de articulacdo, em particular no ambito da gestdo vertical do curriculo
nas disciplinas de portugués e de matemadtica, a fim de se melhorarem as
aprendizagens e os resultados dos alunos;

v" Na supervisdo da pratica letiva em sala de aula enquanto estratégia direcionada para a
qualidade do ensino, das aprendizagens e dos resultados;

v No processo de autoavaliagdo, de modo a alcancar-se um nivel consolidado de
autorregulacdo da sua acdo.

1.2. Ambito e finalidades
Missao

O Agrupamento de Escolas da Damaia tem como missdao contribuir para o desenvolvimento

integral das criangas e jovens das suas escolas, através da criagao de condi¢Ges favoraveis quer

ao desenvolvimento de competéncias para o sucesso quer a transmissdo de conhecimentos e

experiéncias facilitadoras da sua integracdo adaptada e ativa na sociedade em mudanga.(in PE)

Este processo de autoavaliagdo destina-se a identificar pontos fortes e alargar o seu ambito,

reconhecer pontos fracos, procurar impedir a sua ocorréncia e definir areas prioritarias com

vista a melhoria do planeamento, gestdo e a¢do educativa do Agrupamento. Pretende-se

promover o ensino inclusivo e de qualidade, em articulagdo com o Projeto Educativo.

E também propdsito da autoavaliagdo:

v

Fomentar a reflexdo no seio da comunidade educativa em torno da procura de um
sentido coletivo do Agrupamento;

Incentivar a comunidade educativa numa busca da melhoria e da eficacia dos
procedimentos implementados ou a implementar no Agrupamento;

Incrementar a eficiéncia do servico educativo no interior do Agrupamento;



v" Promover uma cultura de melhoria continuada da organizag¢3o, do funcionamento e
dos resultados do Agrupamento, bem como do seu Projeto Educativo, numa

aproximacao ao conceito de organiza¢ao dinamica.
Ambito

Avaliagdo das praticas inerentes ao funcionamento e desempenho do Agrupamento, com
enfoque nos processos de ensino e de aprendizagem e nos resultados sociais. Especificamente,
pretende-se avaliar o funcionamento, a gestdo de recursos, o desempenho dos 6rgaos de
gestdo e orientacao educativa, as praticas educativas e os resultados escolares, a relacdo com

as familias e o meio envolvente.

Responsaveis

Diretor e equipa de autoavaliagdo

Garantias

Confidencialidade da informacgdo. Tratamento dos dados de forma agregada e por ciclo.

Duracao

Novembro 2019 a fevereiro 2021

2. Constituicdo da Equipa de Autoavaliagdgo (EAA) do

Agrupamento

O objetivo foi constituir uma equipa eficaz e simultaneamente apta a transmitir uma
perspetiva exata e detalhada da organizagao escolar. A equipa inclui um professor de cada
um dos ciclos de ensino do Agrupamento, um representante do pessoal nao docente, um

representante dos alunos, dos pais/encarregados de educacio e da direcdo.

2.1.Coordenador da EAA

LI LNRTILEUERRIE |orce Alexandre de Sousa Mousinho

FUETICLRGELELLIEN 1o ysinho76@hotmail.com




2.2.Reuniodes da EAA

Dia da Semana

4.2 feira

Horas da reunido (inicio
e final)

16h30 / 18h00

2.3.Elementos da EAA

Contacto (email)

Setor da comunidade
educativa

Fernanda Gomes

247 .poc@gmail.com

Observatdrio de Qualidade

Fernanda Rocha

£199.poc@gmail.com

Representante do 3.2 ciclo

Idalina Tomé

idalina.tome@aedamaia.pt

Representante do 1.2 ciclo

Jorge Mousinho

mousinho76@hotmail.com

Representante do 2.2 ciclo

Margarida Petra

margarida.petra@gmail.com

Coordenadora TEIP

Silvia Louro

silvialouro@live.com.pt

Representante do Pré Escolar

Verdnica Martins

veronicavaz.martins@gmail.com

Representante dos
Assistentes Operacionais

Vitor Silva

vitor.silva@aedamaia.pt

Representante dos
Assistentes Técnicos

Maria Lucia da Costa

maria.luciapinto@ageas.pt

Representante dos Pais/EE

Ariana Silva

arianafurtado0209@gmail.com

Representante dos alunos
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3. Cronograma do Projeto de Autoavaliagao

A EAA estabeleceu uma calendarizacao do projeto de autoavaliagdo, assim como as tarefas,

os responsaveis e o periodo de realizacdo de cada fase do projeto.

Foi tida em conta a calendarizacdo das outras atividades da escola a fim de minimizar as

interferéncias daquela no dia a dia da escola e a inclusdo das atividades de autoavaliagao nos

documentos estratégicos da organizagao escolar.

N.2 Etapas Responsaveis
Reunido com a Equipa de Autoavaliagao sobre o
1. Planeamento Estratégico e Modelo de Autoavaliagao CAF Consultor
Educacao
2. Definicdo do Planeamento Estratégico EAA
3 Elaboracdo/selecdo de indicadores de autoavaliagdo e dados EAA
) de inquiricdo
4, Reunido da Grelha de autoavaliagao Consultor
5. Construcgdo dos questionarios Consultor
6. SessOes de Sensibilizagdo e aplicagdo de questionarios EAA e Consultor
7. Preenchimento da Grelha de autoavaliacao EAA
8. Tratamento estatistico dos questiondrios Consultor
9. Elaboragao do Relatdrio de autoavaliagdo Consultor
10. Retjnlao de entrgga do relatdrio e metodologia de selegdo de Consultor
acGes de melhoria
11. Selegdo das novas agdes de melhoria EAA
12. Apresentagao dos resultados de autoavaliagdo e das agGes EAA e Consultor

de melhoria ao PD e PND (apés CG)




Nov | Dez | Jan | Fev | Mar Abr Mai Jun Jul Set | Out Nov Dez Jan Fev

Reunido com a Equipa de Autoavaliagdo
sobre o Planeamento Estratégico e X
Modelo de Autoavaliagdo CAF Educagdo

Definigdo do Planeamento Estratégico X

Elaboragdo/selegdo de indicadores de
autoavaliacdo e dados de inquirigdo

Reunido da Grelha de autoavaliagdo X

Construgdo dos questionarios X

SessdOes de Sensibilizagdo e aplicagdo de
questionarios

Preenchimento da Grelha de
autoavaliagdo

Tratamento estatistico dos questionarios X

Elaboragdo do Relatério de autoavaliagdo X

Reunido de entrega do relatério e
metodologia de selegdo de agdes de X
melhoria

Selegdo das novas agdes de melhoria X

Apresentagdo dos resultados de
autoavaliagdo e das agdes de melhoria ao X
PD e PND (apés CG)




4. Plano de Comunica¢ao da Autoavaliacao

Depois de definidas as linhas gerais do projeto é importante elaborar um plano de
comunicacdo. Este plano inclui a comunicacdo dirigida a todas as partes interessadas, com
especial énfase ao pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos e pais/encarregados de

educacao.

O plano de comunicacdo pretende, assim, assegurar e disponibilizar de forma periddica e
continua a informacdo relevante sobre o desenvolvimento dos acontecimentos e impacto

das decisGes que vao sendo tomadas no processo de autoavalia¢do.

Tendo em conta o ambito alargado e os prazos limitados inerentes ao projeto de
autoavaliacdo, é fundamental estabelecer processos eficientes de comunicacdo, por forma a
assegurar o sucesso da implementag¢do. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer
das razoes e imperativos da autoavaliagdo, quer das suas implicagdes na organizacdo escolar,
desenvolve uma reacdo positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitacdo e

adesdo geral junto dos atores educativos.

Uma comunicagado clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases

do projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e das agdes subsequentes.

Uma comunicacdo clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases

do projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e das a¢gdes subsequentes.
Assim, sdo objetivos do presente plano de comunicagdo:

v" Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliagdo (porque razido foi
considerada uma das prioridades da escola);

v" Construir a confianga por parte da comunidade educativa relativamente as alteracdes
e impacto decorrentes da autoavaliacdo (como a autoavaliagdo pode fazer a
diferenca);

v Minimizar a resisténcia & mudanca, reduzindo as incertezas e aumentando a
compreensdo sobre os imperativos da autoavaliagdo (como esta relacionada com o
planeamento estratégico da escola);

v" Assegurar a comunicacio eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.



Os quadros seguintes mostram de que modo se pretende desenvolver este processo de
comunicac¢do/divulgacdo: quais os objetivos, os responsaveis, os destinatarios, os canais e

meios de comunicacdo, em que momentos e que resultados sdo esperados.

Descricdo/objetivos Responsaveis

e Divulgar institucionalmente o projeto de
autoavaliagdo para formalizar o seu inicio.
e Dar a conhecer o projeto de autoavaliagao.

e Explicar a forma de implementagdo da EAA e Direcdo

1. Inicio de projeto
autoavaliagdo:
< Objetivos a alcancar
< Metodologia a seguir

<« Entre outros.

e Sensibilizar os diferentes elementos da

comunidade educativa para o preenchimento

dos questionarios EAA e Diregdo e
e Explicar o preenchimento dos questionarios Consultor

2. O Diagnéstico
organizacional (fase de
inquiri¢do)

e Explicar a importancia da participagdo
responsavel de todos os intervenientes

3. O Diagnéstico
organizacional (restantes
fases)

e Manter a comunidade educativa informada EAA e Direciio
sobre o processo de autoavaliagdo

4. Apresentacao dos

resultados de e Divulgar os resultados de autoavaliacdo e das EAA e Diregdo e
autoavaliacdo e agdes de acBdes de melhoria Consultor
melhoria
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Destinatarios

Conselho Geral

Canais/meios

Resultados
esperados

Frequéncia/més

Conselho
Pedagodgico
Pessoal docente Reunides,
« agina web do ibilizacs
. Pessoal ndo pag Sen5|k_>|llzagao e
1. Inicio de docente Agrupamento e hovembro 2019 a envolvimento dos
projeto correio janeiro 2020 agentes
Alunos eletrénico educativos
Encarregados
de educagdo
Comunidade
local
Sensibilizagdo,
Pessoal docente Reunides, envol\./ir‘nen'fo e
2. O Diagnéstico Pessoal ndo pagina web do partlFlpagao
organizacional docente Agrupamento e th:tlva dos
(fase de Alunos correio novembro 2020 iferentes
inquiri¢ao) Encarregados eletrénico agentes
quiric envolvidos no
de Educagao processo de
autoavaliagdo
Conselho Geral
Conselho
Pedagdgico Reunides,
3. O Diagnéstico Pe;soal dloc?nte pégina web do A A .
o . essoal ndo companhamento
organizacional p Agrupamento e dezembro 2020 a P
ocente correio o do processo de
(restantes Alunos - Janeiro 2021 autoavaliacdo
fases) . p eletrénico
ncarregados
de educagao
Comunidade
local
Conselho Geral
Conselho Conhecimento
4. Apresentagdo . Pedalgccl)glcot dos resultados
essoal docente i% i3
dos resultados € ’R'eunloes, finais do pro.ces:so
de Pessoal ndo pagina web do de autoavaliagdo
_— docente Agrupamento e Fevereiro 2021 e colaboragdo
autoavaliacao Al .
N unos correio para a
€ a;oes.de Encarregados eletrénico implementagio
melhoria de educagido do plano de ag¢des
Comunidade de melhoria
local
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